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Njé udhézues pér procesin e pérgatitjes dhe pérmbaijtja e produktit
té njé Programi Zhvillimi té Zonave Funksionale bazuar né pérvojén e hartimit té kétyre
dokumenteve né teté zona pilot né 5 Qarqge té Shqipérisé.
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Ky raport éshté pérgatitur né kuadér t€ Programit per Zhvillim Lokal dhe
Decentralizim , financuar nga Agjensia Zvicerane pér Bashképunim e Zhvillim (SDC)
dhe zbatuar nga Helvetas Swiss Intercooperation (HSI).
Autori Blendi Bushati (angazhuar si ekpert i jashtém) me késhillim metodologjik nga
Dr. Valbona Karakagi (dldp/HSI) dhe Prof. Stefan Pfaffli (Universiteti i Lucernés pér
arte dhe shkenca té aplikuara) do té déshironin té falénderonin té gjithé kolegét e
organizatave qé zbatuan kété metodologji né teté zona funksionale:
Dea Consulting—ZF Mat
Europartners — ZF Kukés
Fondacioni Shgiptari Zhvillimit t& Kapaciteteve Lokale- ZF Dibér
Instituti i Kérkimeve Urbane - ZF Malési e Madhe
Instituti i Studimeve Bashkékohore — ZF Lezhé
Instituti pér Bashképunim dhe Zhvillim - ZF Durrés
Qendra Burimore Kombétare té Trajnimit dhe Asistencés Teknike — ZF Tropojé
Studio D - ZF Shijak
. S

Kontaktoni né gdo moment  dldp@helvetas.org Né kopertiné: Qytetarét e Durrésit né konsultimin e projekteve

té Programit té Zonave Funksionale (Prill 2015)
@ www.facebook.com/dldp.al

(€ @dldpalbania

Pér informacion té métejshém vizitoni fagen toné www.dldp.al
win  www.youtube.com/dldpAlbania Gjithashtu pér informacion vizitoni fagen e platformés sé njohurive www.km.dldp.al
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Karakteristika té ekonomisé sé zonés funksionale Malési e Madhe
Ndérveprimet ekonomike brenda zonés funksionale Lezhé
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Pérmbledhja e gjetjeve kryesore pér shérbimin UK né ZF Tropojé

Gjetje dhe rekomandime pér integrimin e shérbimit té rrugéve

dhe transportit publik né ZF Malési e Madhe

Gjetje kryesore nga analiza e situatés sé menaxhimit t& mbetjeve né ZF Lezhé
Rekomandime té analizés pér menaxhimin e mbetjeve ZF Dibér
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Rekomandime mbi strukturén organizative té njésisé vendore Malési e Madhe
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Lista e shkurtimeve

Didp Programi pér Zhvillim Lokal e Decentralizim (Akronimi né Anglisht)

INSTAT Institutii Statistikave

NJQV Njési e Qeverisjes Vendore
PBB Prodhimii brendshém Bruto
PZF ProgramiZonés Funksionale
UK Ujésjellés-Kanalizime

ZF Zoné Funksionale



Hyrje

Programi pér Zhvillim Lokal dhe Decentralizim, (didp) mbéshtetur nga Agjencia
Zvicerane pér Bashképunim dhe Zhvilim (SDC) dhe zbatuar nga Helvetas Swiss
Intercooperation (HSI), ka tashmé njé pérvojé shumévjecare (qé nga viti 2006) né ¢éshtjet
e geverisjes vendore né Veri té Shqipérisé, duke dhéné kontribute té réndésishme né nivel
vendor, rajonal e kombétar. Faza e treté e programit (2014-17) &shté shtriré edhe né tre
Qarge té tjeré: Dibér, Kukés e Durrés. Zona e projektit pérfshin tani 5 nga 12 Qarge apo
rreth 30 % té popullsisé sé Shqipérisé, ndérkohé qé didp-ja do té punojé edhe me aktoré e
institucione né nivel gendror pér té siguruar pérhapjen e dijeve dhe praktikave té testuara.

Qéllimi zhvillimor i didp 3 éshté té sigurojé shérbime té pérmirésuara dhe cilésore pér
qytetarét (burra e gra), népérmjet kapaciteteve té forcuara t€ Njésive Vendore né
Shqipériné e Veriut.

Konceptiizonave funksionale

Né shtator té vitit 2013, dIdp-ja filloi njé studim pér zonat funksionale né pesé qarget ku
do té fokusohej faza e treté e programit. Objektivi kryesor i didp-sé népérmjet kétij ushtrimi
ishte té identifikonte (NJQV ose grupe NJQV-sh) partneré té géndrueshém, té cilét mund té
ishin né gendeér té dinamikave té zhvillimit rajonal si dhe NJQV qé mund té€ shérbenin si
modele qé ofronin shérbime efikase, pér NJQV-té e tjera né gjithé vendin.

Studimi i zonave funksionale u krye nga shtatori deri né dhjetor 2013, né pesé garge
dhe raporti i botuar né janar 2014 prezantoi metodologjiné dhe instrumentet e pérdorura,
gjetjet kryesore dhe rezultatet e ndikimet e mundshme t€ kétij studimi pér reformén
territoriale. Qeveria shqiptare e vlerésoi konceptin e funksionalitetit, duke e shfrytézuar si
kriter pér ndarjen e re territoriale té vendit.

Termi 'zoné funksionale' i referohet nocionit gé t€ kuptuarit e njé hapésire -- e cilitdo
niveli g¢ mund té jeté (bashki, gark dhe késhtu me radhé) -- nuk duhet té pércaktohet
pérgjaté vijave administrative apo historike, por né bazeé té asaj se si ndodhin ndérveprime
té ndryshme brenda asaj hapésire. Kjo pér té treguar, pér shembull, ményrén si pérdoret
nga banorét, entet qeveritare apo ekonomike njé territor i ridizenjuar, sipas
bashképunimeve intensive.
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Programiizonave funksionale (PZF)

Si hap i natyrshém, pér ta plotésuar kété qasje funksionale, u pérgatit Metodologjia pér
Hartimin e Programit t& Zhvillimit t& Zonave Funksionale (PZF). PZF ngrihet mbi kuptimin e
dinamikés sé& ndérveprimeve né njé zoné funksionale (analizat), qé shérben si bazé pér
identifikimin e njé grupi projektesh gé do té lehtésojné kéto ndérveprime. Projektet mé té mira
mund té financohen nga dldp-ja, si pjesé e fondit grant pér mbéshtetjen e pérmirésimit té
shérbimeve vendore, por edhe nga té tjeré instrumente financimi/aktoré, gé kané interes té
mobilizojné potencialin zhvillimor, gé buron nga reforma territoriale administrative apo té
ofrojné asistencé pér ndérhyrje t€ shpejta né funksion té konsolidimit t€ njésisé sé re vendore.

Programet e zonave funksionale do té€ shérbejné edhe si plane pune pér Bashkité, duke
mundésuar forcimin e kohezionit t€ njésisé sé re; njohjen e ndértimin mbi pérparésité
ekonomike qé ofron territori; optimizimin dhe pérmirésimin e shérbimeve publike vendore
si dhe riorganizimin e njésisé sé ardhshme vendore.
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PZF, pérvec té genit njé hap i ndérmjetém drejt njé strategjie afatgjaté zhvillimi té
Bashkive té reja (kur kuadri i qartésuar ligjor rreth kompetencave, funksioneve e financave
vendore do ta lejojé hartimin e njé strategjie té tillé), éshté edhe njé metodé e leximit té
territorit ndryshe, jo si njé shumatore e territoreve té ish-njésive vendore. Territori i ZF-sé
éshté njé organizém dinamik, qé ndérvepron intensivisht né shumé aspekte e né ményreé té
vazhdueshme dhe qé mes té tjerash ka nevojé pér ndérhyrje té orientuara publike pér té
fituar vleré té shtuar nga ndérveprimet ekzistuese.

Dldp-ja, né periudhén tetor 2014-prill 2015, ka hartuar teté PZF: Malési e Madhe,
Lezhé, Durrés, Shijak, Kukés, Tropojé, Dibér e Mat. Puna e zbatuar nga teté organizata, gé
punuan intensivisht né terren gjaté kétyre muajve, u bazua né disa udhézime té
pérgjithshme, t€ cilat u pasuruan hap pas hapinga pérvoja né terren.

Objektivi i dldp-sé, népérmjet kétij botimi, éshté pikérisht ndarja e késaj metodologjie
me aktorét kombétaré, rajonalé e vendore si njé pérvojé e miré g€ mund té replikohet edhe
né Bashkite e reja pas konstituimit t€ tyre, né pérgjigie té reformés territoriale e
administrative.

Struktura e udhézuesit

Struktura e kétij udhézuesi éshté organizuar né katér pjesé:

- Produkti i PZF-sé i ndaré né kapituj té ndryshém qé pérshkruajné zonén dhe
shpjegojné analizat e nevojshme (pjesaA);

- Pérgatitja e projekteve té PZF-sé dhe rekomandime pér strukturén organizative (pjesa B);

- Procesii pérgatities sé PZF-sé dhe aktorét e pérfshiré (pjesa C);

- Shtojcat, kryesisht instrumentet metodologjike té zhvilluara dhe té pérmirésuara gjaté
pilotimit t€ béré nga didp-ja (pjesa D).




~~ PJESAA : ANALIZA E ZONES FUNKSIONALE

1. Pérshkrim i pérgjithshém i zonés funksionale
1.1 Territori i zonés funksionale
1.2 Historia, kultura, traditat, atraksionet kryesore
1.3 Tendencat demografike
1.4 Vegorité kryesore té zonés funksionale
2. Ekonomia e zonés funksionale
2.1 Karakteristikat ekonomike té zonés funksionale
2.2 Tregu i punés, struktura e punésimit/papunésisé
2.3 Ndérveprimet ekonomike té zonés funksionale
24 Analizé e sektoréve kryesoré t€ ekonomisé sé zonés funksionale
3. Hartézimi i shérbimeve lokale né zonén funksionale
3.1 Ujésjellés dhe kanalizime
3.2 Rrugét dhe transporti publik
3.3 Menaxhimi i mbetjeve
~~ PJESA B: PROGRAMI | ZHVILLIMIT TE ZONAVE FUNKSIONALE
4, Projektet kyg té zhvillimit né zonén funksionale
5. Rekomandime pér strukturimin organizativ té Njésisé sé re Vendore
6. Hapat e procesit
7. Aktorét e pérfshiré

M PJESA D: LISTA E SHTOJCAVE

Kapitujt gé pérshkruajné produktin e PZF-sé fillojné me pérshkrimin e strukturés sé kapitullit,
objektivit, bazés sé té dhénave té nevojshme sé bashku me burimet e mundshme dhe
instrumentet metodologjiké, qé sugjerohen pér t& mbledhur kéto té dhéna dhe vazhdon me
pérshkrimin e produktit té pritshém nga ky kapitull. Me géllim gé metodologjia té béhet mé e lehté
né pérdorim, jané pérdorur shembuj nga PZF-té e pérgatitura. Shtojcat japin pérgjithésisht
instrumentet metodologjiké qé sugjerohet té pérdoren.
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PJESAA: ANALIZAE ZONES FUNKSIONALE m

1. Pérshkrimipérgjithshémizonés funksionale

Objektivi i kétij kapitulli éshté té japé njé
pamje té pérgjithshme té zonés
funksionale, té krijojé njé ide fillestare té
territorit, njerézve, kulturés dhe dinamikave
né zonén funksionale pérmes pérshkrimit té
té dhénave té thjeshta bazé dhe treguesve
té agreguar apo disagreguar né nivel té ZF-
je.

Kapitulli do té bazohet kryesisht né
“puné né tryez€” pér shqyrtimin e raporteve
dhe té dhénave té méparshme. Hapi i paré
pérgatitor duhet té jeté mbledhja e
informacionit ekzistues rreth temave té
ndryshme té zonés. Kjo do té pérfshijé
strategjité dhelose profilet rajonale dhe
lokale té zonave; studimin e zonés

funksionale té dldp-sé dhe té projektit t& qeverisé, pérgatitur si pjesé e studimeve pér
reformén territoriale; t€ dhénat e INSTAT-it dhe gjendjes civile rreth popullsisé; studimet e
INSTAT-it mbi tipologjiné e Njésive ekzistuese té Pushtetit Vendor; raporte té tjera qé

Struktura e kapitullit

1.1 Territori i zonés funksionale
(shembull nga ZF Tropojé)

1.2 Historia, kultura, traditat,
atraksionet kryesore

1.3 Tendencat demografike

1.4 Vecorité kryesore té zonés

funksionale (shembull nga ZF Kukés)

konsiderohen t€ nevojshme né pérgatitjen e kétij kapitulli.



1.1 Territori i zonés funksionale a&

Disa nga té dhénat kryesore pér t'u pérfshiré né kété seksion jané:

- Vendndodhja gjeografike e zonés, sipérfagja e saj;

- Té dhéna té pérgjithshme pér klimén e ZF-sé;

- Aksesi né ZF. Si mund té shkohet né zoné, distancat kryesore dhe kushtet e
transportit nga kryeqyteti, portet kryesore, aeroportet, autostradat kryesore;

- Burimet mjedisore (vargmalet kryesore, fushat, lumenijté, liqenet, pyjet, etj.);

- Njésité Administrative pérbérése.

llustrim i mundshém: Harta e ZF-sé né Shqipéri, harté e Rajonit dhe e ZF-sé né té;
harta gjeopolitike dhe harta administrative (pérfshiré njésit€ e saj administrative
pérbérése).
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Pérshkrim i Territorit t€ Zonés Funksionale Tropojé

Zona Funksionale e Tropojés (ZFT) korrespondon me rrethin e Tropojés, gé bén pjesé
né Qarkun e Kukeésit sé bashku me Kukésin dhe Hasin. Né pérbérjen e saj, jané teté Njési
té Qeverisjes Vendore (NJQV) pérfshiré Bashkiné e Bajram Currit dhe Komunat e Bujanit,
Bytycit, Fierzés, Lekbibajt, Llugajt, Margegajt, dhe Tropojés (shih harta 1). Kéto NJQV
pérmbledhin 54 fshatra.Harta 1: Rrethi i TropojésTropoja ndodhet né verilindje té
Shqipérisé dhe kufizohet né veri me Malin e Zi, né jug me Rrethin e Hasit, né peréndim me
Qarkun e Shkodrés (rrethin e Shkodrés dhe té Pukés) dhe né lindje me Kosovén.

Pjesa mé e madhe e Tropojés pérbéhet
nga pjesa lindore e Alpeve té Shqipérisé. fall 12l . ol
Kufiri me Malin e Zi dhe me Kosovén éshté |
pérkatésisht 31 dhe 81 km

Rrethi i Tropojés ka njé sipérfage té
pérgjithshme prej 1043 km katroré dhe njé
popullsi prej 20,491 banoré (sipas censusit te
vitit2011). Ka njé ndryshim té ndjeshém midis
té dhénave té censusit dhe numrit té
popullsisé sé regjistruar prej 28,216 (né vitin
2014). 75% e popullsisé jeton né zonat rurale
dhe dendésia mesatare e popullsisé éshté 20
banoré pér km2.

Distanca e Bajram Currit nga kryeqyteti i
vendit Tirané éshté rreth 262 km (né varési edhe té rrugés sé zgjedhur). Zona funksionale
Tropojé lidhet me sistemin kombétar té rrugéve népérmjet rrugéve kombétare Bajram Curri
—Qafé Moriné, Bajram Curri - Fierzé dhe Bajram Curri - Krumé.

Emri i zonés lidhet me fshatin Tropojé, i cili, nga viti 1925 e deri né vitin 1952, ka gené
gendra administrative e kétij rrethi. Q& nga viti 1952, gendér administrative e rrethit u bé
qyteti Bajram Curri, i cili u ndértua né ish fshatin Kolgecaj, né Pellgun e Tropojés, rrézé
bjeshkéve té Bishevés dhe Ponarit. Qyteti ka marré emrin nga Heroi i Popullit Bajram Curri
(1862-1925).

Tropoja éshté njé zoné malore. Pjesén mé t€ madhe té sipérfages e zéné malet e larta.
Né kété zoné ndodhet edhe maja e dyté mé e larté né Shqipéri, Jezerca me 2693 m.
Lartésia mesatare e rrethit éshté ndér mé té lartat né Shqipéri—1105 metér mbi nivelin e
detit.

Klima né Tropojé éshté malore né zonén e Alpeve dhe mesdhetare kontinentale né
pjesén tjetér. Temperatura mesatare né pellgun e Tropojés éshté 11.5°C, 0.2°C né dimér
dhe 21°C né veré. Sasia mesatare vjetore e reshjeve éshté rreth 1735 mm. Gjaté muajve té
dimrit bie boré€, sidomos né zonat me t€ larta. Ka maja malesh ku débora nuk shkrihet
asnjehere.

SHEMBULL 1



1.2 Historia, kultura, traditat, atraksionet kryesore m

- Njé pérshkrimipérgjithshémishkurtérizonés (d.m.th. fakte historike té banimit té
zonés dhe njé pérshkrimi shkurtéri zhvillimit té saj);

- Pérshkrimiilidhjeve kulturore, traditave, etnografisé, besimit fetar;

- Pérshkruani atraksionet kryesore; pér ¢faré njihetzona, ef;.

llustrim: Harta té vjetra, foto té vjetra, foto/piktura té atraksioneve kryesore
(monumentet e zonés) apo té ngjashme.

1.3 Tendencat demografike a

- Té dhéna rreth popullsisé sé ZF-sé (pesha e saj né rajon; krahasimi i saj me
mesataret kombétare/rajonale/dendésia e popullsisé);

- Té dhéna mbi popullsiné gjaté 10 viteve té fundit sipas t€ dhénave té INSTAT-it
dhe zyrave té gjendjes civile, nése konsiderohet e viefshme;

- Tendencate migrimitnga dhe pérné zoné;

- Popullsia né njésité administrative pérbérése;

- Popullsia urbane/rurale dhe ndryshimete saj;

- Tédhénakyc mbi strukturén e popullsisé dhe familiet e saj; struktura e moshés, ef;.

llustrim: Tabelé, grafiké me krahasimet e popullsisé

1.4 Vecorité kryesore té zonés funksionale m
- Shpjegoni kétu gjetjet kryesore té studimit té dldp-sé/qeverisé mbi zonén
funksionale, pasurojeni me gjetjet e studimit tuaj;

- Pérshkrim i shkurtér i pérbérjes sé zonés, d.m.th. gendralt e tij; ndérveprimet
kryesore né ekonomi, gendrat administrative, et].

llustrim: Hartat e ndérveprimit; Iévizjet ditoré pér né puné, aglomerimet urbane etj.
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Vecorité kryesore té zonés funksionale Kukés

ZF Kukés mund té konsiderohet edhe si gendra
kryesore administrative e Qarkut, pasi aty ndodhen edhe
institucionet kryesore té dekoncentruara si dhe struktura
té qeverisjes gendrore né nivelin lokal, si: Nénprefektura,
Gjykata, Prokuroria, apo drejtorité rajonale t€ arsimit,
shéndetésisé, bujgésisé efj. Kjo sjell si rezultat njé
ndérveprim institucional t€ zyrave né nivel rrethi, té
pérfagésuara né qytetin e Kukésit, Bajram Currit dhe
Krumés, ndérveprim qé lidhet me pérgjegjésite dhe
funksionet qé secila prej kétyre zyrave si né nivel rrethi
dhe garku kané né pérgjegjésiné e tyre ligjore.

Qyteti i Kukeésit, si gendér administrative éshté gendra
e té gjithé zonés. Aty ndodhen té gjitha shérbimet e

Ndérveprimet né punésim

nevojshme sociale, administrative, ekonomike. ZF e Kukésit hyn né modelin e pérgendruar té

Harta 7 : Ndérveprimet e tregjeve
Burimi: Studimi i Zonave Funksionale, dldp

zonés funksionale, né té cilin ka vetém njé gendér té
réndésishme, qé éshté qyteti ose gendra administrative e
rrethit. si i tillé, ai ofron shérbime dhe éshté gendra e
mishérimit t& ndérveprimeve pér té gjithé zonén.

Qendra e Kukeésit si zoné funksionale, dallohet pér
bashkéveprim pérsa i pérket punésimit, konsumit dhe aksesit
né shérbime. Karakteristiké né kété ZF éshté njé pérgendrim
i ndérveprimit ekonomik nga komunat drejt gendrés Kukeés,
njé tendencé kjo e hasur edhe né ZF t€ fiera t€ Qarkut té
Kukésit; Bajram Curri dhe Krumé.

Bashkia e Kukésit éshté gendra kryesore e ZF-s€, dhe
mé e réndésishmija, si né aspektin ekonomik, administrativ,
dhe até social. Qendra t€ tiera ekonomike pérfshijné Bicaj,
Shtigen, Shishtavec dhe Shemri (Malzi). Pavarésisht kétyre

gendrave ekonomike, Kukési &shté edhe vendi ku zhvillohet akiiviteti kryesor tregtar. Kjo vien pér
shkak edhe té strukturés ekonomike t& zonés, ku Qyteti i Kukésit shikohet si i vetmi vend i
réndésishém i tregut, né té cilin realizohen edhe ndérveprimet kryesore tregtare.

Né aspektin e bashkéveprimit ndérkufitar, Kukési éshté edhe gendra kryesore e ndérveprimit
tregtar me Kosovén pér shkak té aférsisé sé tij me tregun e Kosovés e vecanérisht me dy qytetet
kryesore t€ Rajonit Ekonomik Jugor t€ Kosoveés, Prizrenin dhe Gjakovén. Aksesi direkt né mjetin
kombeétar rrugor si rezultat i ndértimit t€ autostradés Durrés — Kukeés, e ka afruar Kukésin edhe
me tregjet e tjera brenda teritorit t€ vendit, duke e ritur né kété ményré aksesin e ZF-sé si né
tregun vendas, ashtu dhe né até rajonal.

Kukeési, si gendér urbane ka dendési popullsie relativisht té larté, NJQV-té pérreth kané njé
dendési popullsie mesatare, ndérsa pjesa tjetér e NJQV-ve, gé jané larg nga gendra, jané pak té
banuara dhe me ndérveprime shumé té dobéta, duke gené té distancuara nga zona funksionale.
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2.  Ekonomia e zonés funksionale a&

Objektivi i kétij kapitulli éshté té ofrojé té
dhéna dhe analiza rreth gjendjes sé tanishme  FSICLCIERS T 8
té ekonomisé dhe potencialeve té zhvillimit t& FARIETE EE I E =G loly 1R E]
saj né zonén funksionale. Analiza fokusohet FEZea=r it a1 1o
mbi treguesit kyg té ekonomise; sektorét dhe B TR FES (1 A7
ngnse!(toret mé te_ (ende3|sh§m né ZF; punésimit/papunésisé
dinamikat € ndérveprimit ekonomik brenda ZF 2 3 Ndérveprimet ekonomike t& Zongs

si njé instrument pér t& kuptuar mé miré . ..
shtytésit e tij dhe potencialet né zoné; funk3|onlalfa (Shemblf” - Lezhe") .
identifikimin e sfidave dhe rekomandimeve | aaradal EARENCICELGEREEAC
pérkatése pér pérmirésim. ekonomisé sé zonés funksionale/

Kapitulli do t& bazohet kryesisht né “puné [EWEIU eI E PARER dU [0 R oA
né tryez&” mbi Strategjité Lokale t& Zhvillimit FH{BJ[e[=lg}

Ekonomik, profiin e ekonomive lokale /

rajonale, Studime té Zonés Funksionale; Studim i INSTAT-it mbi tipologjiné e Njésive té
Qeverisjes Vendore dhe Studimi mbi modelet e [évizjes pér né puné; studime t€ méparshme
pér ekonominé e zonés né nivel lokal ose rajonal; raporte mbi zhvillime té pritshme
publike/private t& cilat mund t€ kené njé ndikim t& réndésishém né ekonominé e zonés;
mbledhje e t€ dhénave nga zyrat e geveris€; dhomat e tregtisé; t€ dhénat e INSTAT-it dhe té
Zyrave t€ Punésimit; informacion nga Drejtorité Rajonale pér Arsimin dhe Formimin
Profesional; agjencité e zhvillimit lokal/rajonal. Strategjité sektoriale kombétare dhe rajonale
duhet t& konsultohen gjaté zhvillimit t€ késaj analize. Rekomandohen workshope dhe
intervista né terren me palét e interesuara pér identifikimin € ndérveprimeve.

Metoda té tjera t& mbledhjes sé informacionit mund té pérfshijné anketime té biznesit
pérmes intervistave t€ drejtpérdrejta dhe/ose fokus-grupeve. Gjetjet dhe rekomandimet do té
diskutohen né analizén SWOT dhe seminaret e organizuara pér pércaktimin e objektivave.

Né varési té sektorit, mund té pérdoren disa nga metodat e pérmendura mé lart. Kjo
analizé nuk mund té jeté vetém shqyrtim dokumentacioni, t€ dhénat duhet t€ mblidhen né
terren. Sigurisht éshté e déshirueshme té merren té dhéna sasiore deri né shkallén mé té
ploté t& mundshme " dhe pastaj gjetjet té plotésohet me té dhéna cilésore.

1) Njé nga mésimet kryesore nga kjo fazé pilot € hartimit té teté PZF né teté ZF-té, ku ka punuar didp-ja éshté se té dhénat jané té véshtira pér tu
gjetur té dis/agreguara né nivel ZF-je; dhe ku gjenden, jo rrallé jané té ndryshme nga burime té ndryshme. Pér kété arsye éshté propozuar njé
qasje mikse né metodologiji gé té kombinojé té dhénat sasiore me mjete cilésore pér té kufizuar marxhin e gabimit. Nga pérvoja e kétij pilotimi,
giykojmé se pér aq sa éshté nevojshme pér kété lloj analize, verifikimi e kryqézimi i vazhdueshém i té dhénave éshté i mjaftueshém pér té kuptuar
trendet kryesore né ekonomi dhe sektorét kryesoré té ZF, né ményré qé t kemi gjetje té konfirmuara dhe rekomandime pérkatése té viefshme.
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2.1 Karakteristikat ekonomike té zonés funksionale a

Analiza duhet té ofrojé njé kuptim té strukturés dhe natyrés sé ekonomisé sé zonés
funksionale. Né kété sesion duhet té identifikohen degét kryesore té ekonomisé sé ZF.
Degétkryesore jané sektorét dominues té identifikuar si té tillé, népérmijet njé arsyetiminga
té dhénat e mbledhura pér zhvillimin aktual té ekonomisé, si dhe sektorét me potencial té
garté pér rritje, identifikuar nga seminaret me aktoré vendoré dhe/ose objektivat e
strategjive ekzistuese vendore.

Té dhénat kryesore “pér t'u mbledhur gé do t& ndihmojné analizén pérfshijné:

eksportit,

shpeijti).

llustri

PBB sipas gargeve né Shqipéri; pérfshiré té dhénat mbi sektorét mbizotérues;
Numri dhe madhésia e firmave sipas sektoréve né Zonén Funksionale;

Numrii punonjésve sipas sektoréve né Zonén Funksionale;

Identifikimi i firmave mé té médha sipas prodhimit dhe punonjésve;

Identifikimi i nénsektoréve té réndésishém, nése vien;

Numri i bizneseve té reja "start up" sipas madhésisé dhe llojit, sektorit, aktivitetit,
etj,;

Investimet e huaja dhe té brendshme té kohéve té fundit (apo té planifikuara sé

im: Hartat GIS me krahasimin e NJQV-ve, grafika pér ¢do sektor, tabela me té

dhéna rreth numrit dhe llojit té bizneseve, etj.

2) Shih Shtojc

a 1:."Bazat e t& dhénave pér analizat ekonomike pérdorur gjaté pilotimit té didp-sé né teté ZF-té *



SHEMBULL 3

Karakteristika té ekonomisé sé zonés funksionale Malési e Madhe

Né vitin 2012, nga té dhénat e INSTAT-it °, niveli i PBB pér frymé né Qarkun Shkodér
éshté 70 % e nivelit kombétar, ndér mé té ulétit né vend, gé e vendos até mes Korges,
Kukeésit e Lezhés, ndérsa nivelet mé té larta té treguesit mbas Tiranés arrijné né 113 %
(Qarku Fier) dhe 104.5 % (Qarku Durrés).

Struktura e Produktit t&¢ Brendshém Bruto té Qarkut Shkodér, né bazé té Vlerés sé
Shtuar Bruto né ¢do sektor té ekonomisé sé Qarkut, pér vitin 2012 éshté simé poshté:

- sektori i shérbimeve té tregtisé, hoteleve e restoranteve, transportit, posté dhe
telekomunikacionit e té tjera krijon 44.1 % té VSHB-s€, qé éshté nén mesataren e sektorit
né shkallé vendi 51.6%;

- bujgésia dhe peshkimi krijojné 33.9 % té VSHB-s€, qé éshté mbi mesataren e
sektorit né shkallé vendi 21.8 %;

- industria nxjerrése dhe pérpunuese krijon 12.2 % té VSHB-sé, nén mesataren e
sektorit né shkallé vendi 14.4 %;

- ndértimi krijon pjesén e mbetur prej 9.8 % té€ VSHB-s€, pérséri nén mesataren e
sektorit né shkallé vendi 12.2 %.

Né pérfundim, pér Qarkun Shkodér, gjaté periudhés 2008-2012, me gjithé luhatjet ndér
vite té peshés té vlerés sé shtuar bruto té kétyre sektoréve t€ ekonomisé, raportet ndérmjet
tyre kané gené té géndrueshme; sektoré primaré pér kété periudhé vegohen shérbimet
dhe bujgésia e peshkimi.

Né zonén funksionale Malési e Madhe veprojné aktualisht rreth 1095 biznese, nisur
nga té dhénat e Qendrés Kombétare t& Regjistrimit, né néntor 2014. Ato jané kryesisht
biznese té vogla, t€ pérgendruara' mé shumé né Bashkiné Koplik, dhe gjithashtu né
Komunat Kastrat e Gruemiré. Shpérndarja e tyre sipas llojit té veprimtarisé pér secilén njési
vendore jepet né tabelén mé poshté:

Tabela :Bizneset aktive né ZF Malési e Madhe, deri 27.11.2014

AT
o £ e R
. s g E =g
ujgésia, . . E=i| TN, £ g2 =
Bashkia/ Komuna | gjuetia dhe| Peshkim InfmStfla _l_ndustrla Nd&rtim 1R, 2 E Tregtla, e g"_% ° 5 Gjithsej
o nxjerrése | pérpunuese Restorante 23 tjera o £z
silvikultura g < 2 =)
Eg z 28
2 z % 2
£ &
Koplik 9 22 0 24 24 114 67 266 15 19 572
Qendér 1 23 0 0 0 1 10 4 0 0 40
Kastrat 10 Bl 0 6 8 24 33 86 2 6 186
Gruemirg 4 31 0 11 10 26 31 47 2 1 169
Kelmend 1 4 0 2 1 4 17 8 3 1 43
Shkrel 11 4 1 3 11 31 21 0 0 85
ZF Malési e Madhe 36 85 4 4 46 180 189 432 22 27 1,095

Burimi: Qendra Kombétare e Regjistrimit, Tirané

3) INSTAT, Llogarité Rajonale né Shqipéri, 2012
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Vihet re se pjesa mé e madhe e bizneseve té zonés éshté e pérgendruar né fushén e
shérbimeve, veganérisht né ftregti, hoteleri dhe restorante si dhe transport e
telekomunikacion. Né nivel t€ zonés funksionale, aktivitetet ekonomike bujgésore, té
shérbimeve dhe té tregtisé jané punédhénésit mé t&€ médhenj né Malésiné e Madhe,
gjithashtu dhe bizneset e ndértimit.

Katér bizneset e grumbullimit t€ biméve mjekésore - qé veprojné né Koplik, Bajzé, Qendér
dhe Gruemiré - jané pjesé e réndésishme e akivitetit térésor té biméve mjekésore né zoné,
njé nga aktivitetet mé fitimprurése né sektorin bujgésor, i cili nis me kultivimin nga fermerét
dhe i drejtohet veganérisht tregut té jashtém.

Njé kéndvéshtrim dinamik i aktivitetit ekonomik t& zonés funksionale jepet pérmes
bizneseve té reja té regjistruara né QKR gjaté periudhés shtator 2009 - néntor 2014, sé
bashku me sektorin pérkatés, ku synojné té zhvillojné veprimtaring e tyre. Késhtu, né Koplik
éshté pérgendruar numri mé i madh i bizneseve t€ krijuara né kété periudhé, dhe né Kelmend
numri mé i vogél. Peshkimi éshté ndér aktivitetet e reja mé té pérzgjedhura nga sipérmarrésit,
i pérhapur thuajse né masé té njéjté né kété periudhé né Koplik, Qendér e Gruemiré, njési
kéto té cilat jané kané dalje né Ligenin e Shkodrés. Bizneset né sektorin e shérbimeve té
transportit e telekomunikacionit kané gjithashtu rritie péraférsisht té njétrajtshme né zonén
funksionale, ndérsa né shérbime hotelerie e restorante, vérehet njé shtrirje mé e madhe e
aktiviteteve té reja né Koplik. Tregtia éshté sektori i zgjeruar mé shumé né periudhén 2009-
2014, i pérgendruar ndjeshém né Koplik né krahasim me komunat pérreth.

Duke konsideruar té gjitha té dhénat, bujgésia me peshén aktuale gé z& né ekonominé e
ZF dhe turizmi si nj¢ potencial zhvillimi akoma i pashfrytézuar, jané sektorét kryesoré té
ekonomisé gé do té studiohen.
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2.2 Tregu i punés. Struktura e punésimit/papunésisé dhe treguesit e tjeré socialé ~M~

Informacioni i tregut t& punés ofron profilin e fugisé punétore, duke nénvizuar aftésité,
mungesat, et].

Té dhénat pér tu mbledhur dhe analizuar kétu:

- Struktura moshore, punésim/papunési, niveli arsimor;

- Punésimi sipas sektoréve ekonomiké, publik/privat, punédhénésit kryesoré dhe
vendndodhja e tyre;

- Arsimidhe formimi profesional té disponueshém pér banorét e ZF;

- Punésimi/Papunésia né bujgési (nése vlen).

Té dhénat mbi treguesit socialé, vecanérisht t& dhénat mbi varféring, si dhe ¢éshtjet gé
lidhen me gjining, mund té pérfshihen gjithashtu né kété kapitull.

Llojet kryesore té treguesve pért'u pérfshiré:

- Varfériané zoné, si pér frymé, pérgindje e familjeve gé marrin ndihmé ekonomike;
- Varféria sipas njésive administrative, pér t€ pércaktuar hartén e varférisé né ZF;

- Treguesite lidhur me gjininé, papunésia e grave.

llustrim: Grafiké, tabela, krahasime né NJPV t€ ndryshme, efj.

2.3 Ndérveprimet ekonomike té zonés funksionale. a

Kétu jepet njé pérmbledhje e vegorive ekonomike té ZF, jo vetém si shumé e ekonomive
té NJQV-ve/Njésive administrative brenda zonés, por jepet dhe njé panoramé dinamike e
gendrave ekonomike, komunikimet, potencialet, efj. Kjo mbéshtetet shumé né studimet e
méparshme té pérgatitura pér kérkimin e zonés funksionale.

Treguesit pér t'u mbledhur dhe paragitur kétu mund té pérfshijné:

- Modelet e punésimit, identifikoni ku jané punésuar kryesisht njerézit, punédhénésit
kryesoré né zoné, modelet e lévizjes pér né puné;

- Konsumi, identifikimi i tregjeve kryesore dhe tendencat pérkatése t€ lévizjes.

Kapitulli mund t€ pérmbyllet me njé pérshkrim té pérgjithshém té zonés funksionale, lidhjet
e saj kyg, réndésia e sektoréve, gendrat kryesore ekonomike, zonat periferike né ZF, zonat
potenciale té pazhvilluara, rekomandimi rreth sektoréve kryesoré ekonomiké pér tu analizuar
mé tej.

llustrim: Harta qé tregojné ndérveprimet brenda ZF, vendndodhja e gendrave kryesore, etj.
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Ndérveprimet ekonomike brenda zonés funksionale Lezhé

Harta e Qarkut Lezhé e paragitur mé poshté éshté njé detajim i hartés sé grupimeve urbane
né Shqipéri publikuar né botimin e fundit & INSTAT-it; “Njé Klasifikim i Ri Urban/Rural i Popullsisé
Shaiptare”, maj 2014. Kjo tipologji pérdorur edhe né vendet e BE-sé, &shté njé klasifikim i ri i
territorit urban/rural, i cili konsideron si njési bazeé té klasifikimit rrietin e gelizave prej 1km2. Lezha
si rajon éshté pérgjithésisht rurale, sepse popullsia rurale éshté mbi 50% e popullsisé totale (37,
8% urbane dhe 62.2% rurale). Njésité mé pak té dendura né Zonén Funksionale t€ Lezhés jané
Balldreni Ri, Blinisht, Dajg, Kallmet, Kolsh, Ungrej dhe Zejmen. Quhen me dendési té ulét, sepse
mé shumé se 50% e popullsisé tyre jeton né gelizat e mjetit rural.

Njésité me dendési mesatare
jané Shénkolli, Lezha dhe
Shéngjini, sepse mé pak se 50 % e
popullsisé jeton né gelizat e rrjetit
rural dhe mé pak se 50% e

Qarku: LEZHE

popullsisé jeton né aglomerimet 2T, peEhi s '
me dendési mé t& larté. Ky s et
klasifikim tregon se né 5 nga 8 :;" zoEddt ey
njésité me dendési té ulét Ty

(Balldren, Blinisht, Daj¢, Kolsh, ity

Ungrej), e gjithé popullsia jeton né

zona rurale. Né Zejmen dhe o e PP

Kallmet pér ESRlAEER Figura 1 Ha‘rtfa té dendésisé sé popullsisé né grida 1 km 2
p I, perkat dhe me kufité e NJQV-ve ekzistuese  (Burimi: INSTAT)

98,8% dhe 95,6 % jeton né zona

rurale. Tre zonat mé té urbanizuara té zonés funksionale jané Lezha ku 99,3 % e popullsisé
jeton né zona urbane, Shénkolli (62,8) dhe Shéngijini (54,7). *

Harta mé sipér jep njé pamie té qarté t€ pérgendrimit t€ popullsisé né zonén funksionale té
Lezhés. Kéto tipare demografike t€ zonés, kombinuar me treguesit pér personat qé
udhétojné nga vendi i rezidencés pér té punuar diku tjetér, tregojné té dyja bashké dendésiné
e ndérveprimeve né zone.

Numrii personave gé udhétojné pér géllime punésimi nga/drejt zonés funksionale:

Nga té dhénat e Censusit 2011, INSTAT-i ka pérpunuar t€ dhénat pér personat qé kané njé
vend fiks pune larg shtépisé sé tyre.” Té dhénat e mbledhura paragesin lévizjet pér puné
ndérmiet njésive vendore né Lezhé dhe drejt njésive té tjera né vend, té cilat lejojné té kuptohet
mé miré dinamizmi i ndérveprimit, drejtimet e Iévizjes dhe gendrat kryesore té punésimit.

Bashkia Lezhé éshté njésia me numrin mé t€ madh neto t€ personave qgé hyjné pér puné
(1017), sidomos nga njésité Kolsh, Shéngjin, Shénkoll dhe Zejmen. Né € gjitha njésité e tjera
(pérveg Ungrej), ka mé tepér persona gé dalin nga njésia e tyre pér té punuar diku tietér, brenda
zonés funksionale apo jashté saj (p.sh. né Tirané, Krujé et].)

Njésité me nr. mé té madh té personave qé dalin nga njésia pér puné né njé njési tjetér
vendore jané: Kolsh (-269), Balldren (-167), Shéngjin (-153), Kallmet (-119), Zejmen (-112)

4) Shifrat marré nga studimi INSTAT; “Njé Klasifikimi Ri Urban/Rural i Popullsisé Shqiptare, Maj 2014
5) Albania Commuting from Home to Work, May 2014
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Figura 2 Harta e ndérveprimit ekonomik (shpérndarja e bizneseve dhe |évizjet pér punésim)
Burimi: MGV

Shpérndarja gjeografike e bizneseve né zoné éshté gjithashtu e lidhur ngushté me
aksesin né té mira/shérbime dhe punésimin e pérgendrimin e larté té€ popullsisé né gendrat
urbane. Sipas té dhénave té INSTAT-it, numrii ndérmarrjeve aktive gé ushtrojné aktivitetin
e tyre né zonén funksionale Lezhé éshté 1,696 biznese té shpérndara sipas NJQV-ve simé
poshté. Qyteti éshté gjithashtu gendér e shérbimeve bankare dhe financiare né zoné.

Rreth 80% e bizneseve jané té vendosura né tri NJQV-té e Lezhés, Shéngjinit dhe
Shénkollit. Shihet nga tabela se sektori privat éshté mé dinamik e i zhvilluar né degé té tilla
si Tregti, Shérbime dhe Industri.

Shpérndarja e bizneseve né NJQV-té éshté e lidhur ngushtésisht jo vetém me aksesin
e banoréve té kétyre zonave né té mira dhe shérbime, por edhe né punésim. Sipas té
dhénave té INSTAT-it, ndérveprimi i té€ punésuarve gé udhétojné jashté gendrés sé banimit
éshté relativishtilarté drejt gendrés urbane, ku ndodhet dhe numrimé i madh | bizneseve.
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2.4 Analizé e sektoréve kryesoré té ekonomisé sé zonés funksionale ~M~

Bazuar né analizén e béré deri tani dhe konsultimet, analizohen né mé shumé detaje 2-
3 sektorét ekonomiké té tanishém mé té réndésishém apo potencialé.
Njé pérshkrimianalizave pér t'u kryer duhet té pérshijé té paktén:

*  Mbledhja e t& dhénave té detajuara nga burime t€ ndryshme rreth sektorit me
prioritet né nivel kombétar, rajonal dhe ZF;

« |dentifikimi i problemeve dhe nevojave né kéta sektoré; identifikimi i nén-
sektoréve mé té réndésishém (té tanishém dhe potencialé);

+  Dhénia e njé vlerésimi mbi mundésité e tregut pér sektorin me prioritet;

+  Dhénia e rekomandimeve analitike pér lidhjet e sektorit me sektorét e tjeré té
ekonomisé sé ZF;

*  Kryerja e njé Analize SWOT té sektorit brenda ZF, duke pérfshiré konsultimet me
palé té ndryshme té interesuara;

«  Pércaktimi, né konsultim me palét pérkatése, i objektivave pér pérmirésim né
sektor;

«  Pérgatitia e rekomandimeve pér pérmirésime né sektor, duke specifikuar rolin
potencial t& Njésisé Vendore.



Pjesé ngaAnaliza e sektorit bujgésor té zonés funksionale Dibér:

Sektori bujgésor éshté mé i réndésishmi dhe tradicionali pér zonén e Dibrés, e cila
shquhet si pér prodhimtariné dhe cilésiné e prodhimeve té saj. Prodhimtaria pér produktet
bujgésore éshté né varési té sipérfages sé mbjellé. Pjesa mé e madhe e prodhimit
konsumohet nga veté familjet dhe pjesa tjetér shkon né treg. Karakteristiké kryesore e
bujgésisé né Dibér éshté qé ekonomité jané té organizuara né bazé familjeje, si ekonomité
e vogla ashtu dhe ato ekonomi gé jané pak mé té€ médha apo mé té strukturuara.

Prodhimi bujgésor, sipas té dhénave gé kemi nga Drejtoria e Bujgésisé por dhe nga
diskutimet me NJQV-t&, né zonén e Dibrés mbillen kryesisht prodhimet tipike tradicionale
bujgésore si drithérat e bukés, perimet, fasule, foragjere, patate dhe frutat ku peshén mé té
madhe e zéné molla, kumbulla, gershia etj. Né tabelén e méposhtme jepet sasia e
prodhimit pér produktet kryesore.

95-47d 3 NIrLILYDUId ¥3d VIFOTOAO0LIN

Tregui prodhimeve bujgésore: Pjesa mé e madhe e prodhimit bujgésor parashikohet
pér nevojat e vete familieve dhe pjesa tjetér pér tregun lokal né Peshkopi dhe tregun
kombétar kryesisht né Tirané. Sasia e prodhimit pér treg éshté e vogél. Né tabelén e
méposhtme jepet sasia e produkteve bujgésore pértreg.

Prodhimet

2II0N
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Prodhimi né Ton 1700 | 1250 | 640 14000 | 1330 | 18800 [ 10300 | 2000 | 80
Sasiapértreg 1100 | 900 | 500 8000 | 600 | 5000 | 6000 | 1100 | 40
% 65 | 65 | 78 &7 45 | 27 58 55 | 50

Si¢ shihet nga tabela, orientimin mé té larté né treg e kane frutat, té cilat jané mé té
kérkuarat, si gershia me 78% dhe molla dhe kumbulla me 65%. Mé pak produkte pér treg
jané drithérat e bukés me 27%.

Analiza e kostos: Prodhimet pér nga rendimenti, kostoja e prodhimit dhe ¢mimi né treg

jané shumé té ndryshme dhe né kohé té& ndryshme, ata jané pothuajse té pandryshueshme
né treg. Tabela e méposhtme jep kéto t€ dhéna pér secilin produkt.
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Kulturat o . Vlerashitie | Téardhura brutopér | Shpenzimené | Té ardhura neto pér
- Rendimenti/ha .
bujgésore 1kv 1ha leké 1 ha

H]

g Drithéra buke 40 2500 100,000 60,000 40,000
o

% Foragjere 50 1500 75,000 35,000 40,000
E Pemétari 400 5000 2,000,000 400,000 1,600.000
9

‘ﬁ Vreshtari 250 6000 1,500,000 500,000 1,000,000
x

E Perime 400 4000 1,600,000 800,000 800,000
§ Patate 400 3000 1,200,000 600,000 600,000
2

o

&

=

Tabela me analizén e kostos (t€ dhéna nga studimii SNV-sé pér tregun bujgésor)

Si¢ shihet nga tabela, rendimenti mé i larté €shté né pemétari, perime dhe patate gé e
kalojné 400kv/ha si dhe fitimi neto mé i larté éshté po tek kéto kultura gé variojné tek 1.6
milion leké pér pemétariné (moll€, gershi dhe kumbull) dhe tek perimet dhe patatet qé
shkon né 600 ose 800 mijé. Kulturat e drithérave té bukés dhe foragjeret kané shumé pak
fitim ose aspak, dhe kultivimi i tyre behet pér shkak té tradités dhe pérdoret pér nevojat e
familjes dhe foragjeret pér blektoriné.

Agro-pérpunimi ka filluar t€ intensifikohet kéto vitet e fundit. Investitorét dhe fermerét
dibrané kané investuar né linja té vogla, &€ mesme dhe t& médha pér pérpunimin agro-
bujgésor, sidomos pér pérpunimin e quméshtit (baxho), t& frutave (Iéngje dhe pije
alkoolike), dhoma frigoriferike pér fruta, dhe t€ prodhimeve artizanale té regelrave,
turshive, kompostove dhe jufkave gé jané prodhime tipike dibrane. Si¢ shihet dhe nga
tabela e méposhtme, mé shumé jané investuar dhe ndértuar linja t€ pérpunimit té
quméshtit dhe né magazina frigoriferike pér fruta, kjo né varési dhe té prodhimit dhe Iéndés
Sé paré.

Infrastruktura bujgésore né zonén e Dibrés éshté nén standardin e kérkuar.
Infrastruktura lidhet me sistemin vadités, mekanikén bujgésore dhe gendrat/pikat e
furnizimit bujgésor.

Sistemi i vaditjes: Pér 53% té tokés bujgésore mungon sistemi vadités, duke béré qé
nga 19117 ha sipérfage toke, t€ vaditet 10594 ha dhe realisht nga kéto ujiten 7542 ha, pasi
pjesa tjetérka probleme me kanalet vaditése ose burimin e ujit.

Mekanika bujgésore: Edhe mekanika bujgésore I€ pér té déshiruar, jané gjithsej 432
makina bujgésore né Dibér, aférsisht 0,02 makina pér ha, duke béré qé aférsisht 10473 ha
e tokés té punohet me krahé, 4969 ha té& punchen me kafshé dhe 12870 ha té punohen me
traktoré, tregues qé tregon akoma primitivitetin e punés né bujgési.
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Infrastruktura rrugore: Fragmentarizimi i madh ku pér njé familje kemi aférsisht 1.03
ha toké, e cila &shté e copétuar edhe né ngastra mé té vogla, krijon problem edhe me
infrastrukturén rrugore. Rrugét e ngushta, kané sjellé dhe probleme sociale, pasi tokat dhe
ngastrat jané ndaré sipas periudhés sé 1900, dhe ky sistem rrugor pengon mekanizimin
dhe modernizimin e bujgésisé né Dibér.

Pikat e furnizimit bujgésor: Pikat e késhillimit dhe té furnizimit me faréra, pesticide,
fidané dhe té tjera léndé ndihmése jané té vogla dhe jo t€ kompletuara, ku pjesa mé e
madhe té pérgendruara né Peshkopi (7 pika) dhe né Magellaré (2 pika). Kéto gendra jané
iniciativa private dhe mungojné pikat e formalizuara, té cilat nuk kané asistencén e duhur
teknike, laboratorét, kontrollin, dhe shérbime té tjera, duke béré qé edhe kur pérdoren
farérat, fidanét apo pesticidet, t& mos jené brenda standardeve teknike dhe cilésisé sé
duhur.
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Pérmbledhje e gjetjeve kryesore:

Sfidat mé t&é médha me té cilat pérballet bujgésia né Dibér sipas diskutimeve me fokus
grupe dhe me intervista individuale me aktorétkyg t€ bujgésise jané:

Fragmentarizimi i madh i tokés, e cila rrit koston e shérbimeve, ul fitimin, démton
cilésiné dhe sasiné e prodhimit, véshtiréson aksesin e prodhuesve né treg dhe pengon
investimet né kété sektor;

Mungesa e studimeve dhe orientimeve té fermeréve pér té kaluar nga bujgésia
tradicionale dhe primitive né bujgésiné intensive dhe té integruar;

Mungesa e kapaciteteve dhe specialistéve mes fermeréve dhe apatia e njohjes
dhe adaptimit té njohurive, teknikave te reja né bujgési. Kjo reflektohet dhe né mungeséne
aftésive pér té hartuar plane dhe dosjen e aplikimeve pér té thithur investime né skemén e
subvencioneve dhe programeve té tiera gé kané né fokus bujgésiné;

Mungesa e strukturave té kooperativave dhe aftésisé pér té bashképunuar mes
fermeréve. Ekziston ligji pér Shoqgérité e Pérbashkéta Bujgésore, i cili ndihmon né
formalizimin e bashképunimit mes fermeréve, por gé nuk éshté punuar né kété drejtim dhe
nuk ka njé fushaté ndérgjegjésimi té fermeréve pér hapat, modelet dhe pérfitimet gé vijné
nga ky lloj bashképunimi, formalizimii strukturés sé kooperativés;

Mungesa e njé zinxhiri té ploté tregu, ku té pérfshihen marka, pikat e grumbullimit,
dyqganet e shitjeve, kontrolli, promocioni gé produktet bujgésore dibrane té kené markén
dhelinjén e tyre té tregut;

Larmia e madhe e produkteve, duke béré gé familiet fermere dhe grupet
prodhuese t€ merren me kultivimin e shumé kulturave gé nuk japin rendiment dhe norma e
fitimit éshté e vogél.
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Pérmbledhje e rekomandimeve kryesore:

1. Zona e Dibrés duhet té béjé hartén rajonale (plani i menaxhimit té tokés) pér
kulturat bujgésore mé té pérshtatshme me klimén dhe pérbérjen e tokés;

2. Kulturat mé prioritare dhe me fitim mé t¢ madh qé duhet té fokusohen jané
pemtaria (mollé, gershi, kumbull), blegtoria (Dele né kullotat alpine dhe dhi né pjesén e
pyjeve té uléta dhe té larta) si dhe shtimii numrit t€ fermave (familjare nga 500-2000 kreré)
me shpendé dhe shtimiibletarisé;

3. Kirijimiikooperativave ose ndérmarrjeve té& bashképunimit bujgésor si alternativa
mé e miré pér uljen e kostos sé prodhimitdhe rritjen e té ardhurave;
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4. Shtimi i investimeve né sektorin e agro-pérpunimit (kryesisht né linja té vogla
artizanale) té pérshtatshme me kapacitetin prodhues té zonés dhe cilési té larté té
prodhimit;

5. Shtimi i numrit t& specialistéve té€ bujgésisé si né Drejtoriné e Bujgésisé por dhe
né pushtetin lokal, duke shtuar késhillimin pér fermerét;

6.  Krijimi i gendrave t€ grumbullimit bujgésor g€ nga magazinimi, tregu, kontrolli i
cilésisé deritek shérbimet bujgésore (mekanike, pesticidet, késhillimi etj);

7. Hapja e gendrave té formimit profesional dhe kurse (formale dhe informale
‘mésojmé duke punuar’) pér fermerét e rinj, menaxhim dhe pér teknologijité e reja
bujgésore;

8. Projekte investimesh né infrastrukturén bujgésore pér vaditje (kanale,
ujémbledhés), rrugé etj. Pushteti lokal duhet té hartojé projekte prioritare pér vepra té
médha qé iu shérbejné njé grupi té madh fermerésh;

9. Ngritja e gendrave té specializuara teknike gé merren me kontrollin e cilésisé
(laboratoré) dhe parashikimin e kushteve té motit;

10.  Zhvillimiizinxhirit té vlerés pér produktet bujgésore té Dibrés, duke krijuar markén
lokale dhe rrjetin e dyganeve né tregun vendas, sidomos né metropol;

11.  Pushteti lokal t€ aplikojé pér projekte dhe kredi gé nxisin zhvillimin duke zhvilluar
zinxhirin e nén/produktit dhe produktit bujgésor (p.sh pér mollén, té fillojé nga fidanishtja

deri tek pérpunimi).
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3. Hartézimi i shérbimeve lokale né zonén funksionale g\\

Objektivii kétij kapitulli éshté ofrimii njé harte té situatés sé ofrimit t€ shérbimeve lokale
né zonén funksionale. Ai fokusohet te shérbimet kyg té ofruara nga Qeverisja Vendore
drejtpérdrejt ose si njé funksion i pérbashkét a i ndaré. Njé analizé e miré kétu nénkupton
prezantimin e shérbimeve kryesore dhe identifikimin e problemeve pér zgjidhje, sikundér
dhe rekomandimet ky¢ pér pérmirésimin, zgjerimin dhe optimizimin e shérbimit té ofruar
pér njé numér té konsiderueshém banorésh té ZF.

Né varési té shérbimit pér t'u analizuar, kapitulli do té bazohet né teknika dhe burime té
ndryshme informacioni. Megjithaté, njé listé e pérgjithshme mund té pérfshinte: mbledhjen
e té dhénave nga studimet/strategjité/profilet/planet € NJQV-ve né njé zoné té dhéné
funksionale; intervista me zyrtaré publiké dhe mbledhjen e t€ dhénave nga Njésité e
méparshme té€ Qeverisjes Vendore (njésité administrative) dhe ndérmarrjet
publike/agjencité e decentralizuara né nivel lokal/rajonal; workshope pér identifikimin e
problemeve dhe bashképunimeve t&€ mundshme.

Produktil kapitullit: NM\ Struktura e kapitullit :

Produkti i kapitullit i ndaré si mé

Shérbimet kryesore, té cilat u analizuan !
poshté:

si shérbime kyg né teté ZF-té né procesin e
didp-sé pérfshijné:
3.1 Furnizimi me ujé dhe kanalizimet
«  Furnizimi me ujé dhe kanalizimet (shembull nga ZF Tropojé)
*  Rrugétdhe transporti publik
*  Menaxhimil mbetjeve 3.2 Rrugét dhe transporti publik
(shembull nga ZF Malési e Madhe)
Sigurisht sipas sé njéjtés metodologji,
mund té pérfshihen dhe shérbime té tjerané
analizé, né varési edhe té peshés specifike,
qé ¢do shérbim ka né njé Zoné Funksionale.
Mé poshté, éshté shpjeguar tipii analizés sé
kérkuar pér shérbimet dhe né shtojca jané
dhéné mé né detaje udhézuesit pér kryerjen e analizave pér kéto tre funksione kryesore.
llustrimet e pérdorura krijojné njé ide mé té qarté pértipin e analizés.

3.3 Menaxhimi i mbetjeve (shembull
nga ZF Lezhé dhe Dibér)
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Pér secilin funksion/shérbim, analiza e shérbimeve té ZF pérfshin seksionet kryesore té
méposhtme:

«  Pérmbledhja e t& dhénave kryesore mbi shérbimet e ofruara aktualisht nga
NJQV-té né zonég;

+  Listéetreguesve kryesoré té pérdorur dhe burimiité dhénave té€ mbledhura;

*  Vizualizimi i shérbimeve né njési té ndryshme administrative pérmes hartave né
GIS;

+  Pérshkrimi i strukturave t& menaxhimit dhe proceset e ngritura. Kush e ofron
shérbimin? Si éshté organizuar?;

*  Renditja e ¢éshtjeve dhe/ose problemeve kryesore si¢ identifikohen né vend
dhe/ose nga ekspertét;

. Identifikimi i rekomandimeve kyg pér pérmirésimin e shérbimit.
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3.1 Furnizimi me ujé dhe kanalizimet ~M~

Analiza® éshté e fokusuar né kéto ¢éshtje kryesore:

Té dhénaté pérgjithshme pér mbulimin me shérbim;

Pérshkrimigjendjes sé infrastrukturés né ZF;

Menaxhimi | shérbimeve/financimi;

Pérmbledhije e gjetjeve grupuar né kétolinja kryesore:
* Gjendja aktuale e mbulimit me shérbim né ZF;
* Gjendja e infrastrukturés sé UK né ZF; investimet kryesore/té planifikuara;
« Menaxhimi, né veganti menaxhimifinanciari ndérmarrjeve sh.a.

- Rekomandime pér organizimin/integrimin e shérbimit né njésiné e re, grupuar né
kéto dy linja kryesore:

- Rekomandimi pér prioritarizimin e investimeve;
- Rekomandime pér menaxhimin e financimin e shérbimit né Njésiné e Re.

llustrim: Harta e ZF me mbulimin e popullsisé pér ujésjellésin dhe kanalizimet né
NJQV té ndryshme, tabelat e grafikéve qé krahasojné tarifat e ujit, etj.

6) Shtojca 3 jep udhézuesin e detajuar péranalizén e UK.




Pérmbledhja e gjetjeve kryesore pér shérbimin UK né ZF Tropojé /

— Tropoja ka burime ujore té mjaftueshme pér plotésimin e nevojave té popullsisé
me ujé. Megjithaté, furnizimi me ujé té pijshém i banesave nuk éshté né nivelin e
kénagshém. Shérbimi i furnizimit me ujé nuk mbulon njé pjesé té konsiderueshme té
popullsisé (rreth 30%). Mé problematike jané komunat e Lekbibajt dhe Bytycit dhe fshatrat
e largétté komunave té tjera té Tropojés;

—  Konsumatorét nuk furnizohen né ményré té vazhdueshme por periodike dhe
kohézgjatja e furnizimit ka ardhur duke u ulur;

—  Performanca né administrimin dhe menaxhimin e ujit t& pijshém éshté e dobét pér
shkak té mungesés sé planeve pér menaxhimin e ujit t& pijshém dhe kanalizimeve, nivelit
té ulét té arkétimeve, kostos sé larté té shérbimit, dhe mungesés sé investimeve;

— Niveli i arkétimeve éshté i ulét (rreth 35%) dhe lidhet edhe me mungesén ose
mos-funksionimin e matésve té ujit;

—  Shpenzimet mbulohen né njé pérgindje té vogél nga té ardhurat (rreth 35-40%);

—  Né pérgjithési furnizimi béhet me rrjedhje té liré. Né Fierze, furnizimi béhet me
ngritie mekanike gé krijon probleme lidhur me koston, duke gené se pérdoret energjia
elektrike pér ngritjen mekanike;

—  Shérbimi i kanalizimeve ekziston vetém né Bashkiné e Bajram Currit dhe
pjesérisht né Komunén e Margegajt dhe Fierzés.
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Rekomandime pér organizimin/integrimin e shérbimit né njésiné e re

1. Pérmirésimi i menaxhimit t& furnizimit me ujé duhet té jeté prioritet i geverisjes
vendore. Kjo duhet té synojé né: Rritien e mbulimit me furnizim dhe rritien e oréve té
furnizimit me ujé té banoreve; Furnizimin me ujé té fshatrave té pambuluara; dhe Zhvillimin
e burimeve njerézore pér menaxhimin e ujésjellésit (specialistét, inxhinierét hidro, etj.);

2. Pérshkak té mungesés sé matésve, né Bajram Curri tarifa pér furnizimin me ujé
éshté pér ¢do person. Nga ana tjetér, edhe ne kéte forme kjo tarifé mblidhet vetém rreth
35% dhe nuk mbulon kostot e shérbimit. Eshté e nevojshme té vendosen matésit dhe té
pércaktohet tarifa e ujit dhe plani pér mbledhjen e saj;

3. Kanalizimet duhet té vihen né gendér t€ vémendjes sepse kané té béjné
drejtpérdrejt me cilésiné e jetésés sé qytetaréve si dhe mbrojtien e mjedisit.

Kryerja e njé studimi fizibiliteti pér sistemin e ujit t€ pijshém dhe KUZ pér gjithé territorin

e Tropojés dhe zhvillimi i njé plani pér menaxhimin e ujit dhe kanalizimeve éshté
domosdoshméri.
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3.1 Rrugétdhe transporti publik ~M~

Analiza éshté e fokusuar né kéto géshtje kryesore:

- Aksesipérné Zonén Funksionale;

METODOLOGJIA PER PERGATITJEN E PZF-sé

- Transportibrenda Zonés Funksionale;

- Organizimiitransportit publik brenda dhe jashté ZF;

- Menaxhimidhe financimiirrugéve/transportit;

- Pérmbledhje e gjetjeve kryesore sipas kétyre linjave kryesore:

* Gjendja aktuale dhe nevoja périnvestime né transport/rrugé
né zonén funksionale;
* Gjendja e transportit publik né ZF;
 Menaxhimii mirémbajtjes sé rrugéve né Késhillin e Qarkut
dhe Njésité Vendore;
* Financimiimirémbajtjes dhe investimeve né transport publik e rrugé.

- Rekomandime pér organizimin/integrimin e shérbimit né njésiné e re vendore né
kéto linja kryesore:

*  Rekomandimi pér prioritarizimin e investimeve;

*  Menaxhimiirrjetit rrugor né njésiné e re;

*  Pérmirésimiishérbimit té transportit publik/optimizimi i tij
né njésiné e re vendore.

llustrim: Harta e ZF me rrjetin e pérgjithshém dhe até kryesor rrugor, mundésisht
duke theksuar rrjetin kryesor dhe duke treguar linjat e transportit publik.

7) Shtojca 4 jep udhézuesin e detajuar pér analizén e rrugéve/transportit publik né ZF.




Gjetje dhe rekomandime pér integrimin e shérbimit té rrugéve
dhe transportit publik né ZF Malési e Madhe

1. Segmenti rrugor interurban kryesor Shkodér - Hani i Hotit i njé cilésie shumé té
miré, i siguron zonés njé lidhje t& géndrueshme dhe té vazhdueshme me pjesén tjetér té
vendit si dhe me tregun ndérkombétar népérmiet pikés kufitare t€ Hanit té Hotit.

2. Duke pasur parasysh relievin e ndryshueshém dhe shumé té thyer té zonés
funksionale té Malésisé sé Madhe, pérmirésimi i rrjetit t€ brendshém rrugor éshté bazé pér
njé zhvillim té njétrajtshém ekonomik dhe shogéror té saj; ky i fundit éshté vecanérisht i
réndésishém pér zonén veriore té bjeshkéve e alpeve, e cila, deri mé tani, éshté
krahasimisht mé e shképutur né lidhje mé kéto ndérveprime. Né kété kuadér, né planin e
investimeve kapitale, ZF duhet té planifikojé rritien graduale té rrjetit rrugor interurban
dytésor pérté lidhur té gjitha gendrat e komunave me gendrén e Zonés Funksionale.
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3. Gjithashtu, ndértimi i rrugéve ndérlidhése ka réndési té veganté pér zhvillimin e
turizmit, i cili, sipas analizés sé mésipérme ekonomike, éshté pércaktuar si sektor kyc i
zhvillimit té krejt zonés funksionale. Njé element i réndésishém i nxitjes dhe zhvillimit té
turizmit éshté pikérisht mundésia pér té vizituar njekohésisht disa pika turistike t& Malésisé
sé Madhe, duke pérfshiré pjesén ligenore, bjeshkét dhe zonat e larta alpine. Njé gjé e tillé
kérkon mbéshtetje me njé rrjet rrugor té shtriré né té gjitha njésité vendore e qé pérfshin
pikat e tyre turistike. Né kété kuadér, né planin e investimeve kapitale, ZF duhet té
planifikojé rritien graduale té rrjetit rrugor lokal pér té béré té aksesueshme atraksionet
turistike né thellési t€ Zonés Funksionale.

4. Shtrirja e rrjetit té rrugéve lokale né kushtet e krijimit t€ njé njésie administrative
funksionale parashtron pikérisht drejtimin e avantazheve konkurruese té zonave qé deri
tani geverisen té veguara nga njéra-tietra, drejt njé zhvillimi té pérbashkeét: pér Malésiné e
Madhe, e cila ka vetém njé gendér urbane, dhe gé do t€ mbéshtet né zhvillimin e bujgésisé,
blegtorisé dhe turizmit, integrimi i fshatrave népérmijet rrjetit rrugor lokal mé té thellé dhe
zonave malore, éshté domosdoshméri.

5. Me krijimin e njé njésie té vetme, shérbimi i transportit publik do té projektohet e
administrohet né ményré té tillé, qé té pérfshijé interesin e shumé mé tepér qytetaréve,
duke pérmirésuar ndérlidhjen e fshatrave té thellé me gendrat mé té urbanizuara.

6.  Nékrahasim me vlerén e shpenzimeve t€ mirémbajtjes sé vitit 2014, té shpenzuar

nga té gjitha njésité vendore sé bashku, vlera e pérafruar e tyre pér zonén funksionale
éshté shumémée larté.
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7. Nijésia administrative duhet té jeté né gjendje té krijojé té ardhura té veta té
mjaftueshme pér t€ mbuluar shpenzime operative t€ larta pér mirémbajtjen e rrugéve dhe
sigurimin minimal té transportit publik né akset kryesore rrugore, ndérsa segmente té tjera
do té mbulohen nga transporti publik privat. Né kété drejtim, nevojitet njé vierésim i
kujdesshém i bazés sé taksave dhe tarifave vendore, qé do té keté zona funksionale,
Malési e Madhe, si dhe imasave gé mund té rrisin arkétimin e tyre nga subjektet pagues.

8.  Ndérsa investimet kapitale pér pérmirésimin e gjendjes sé rrugéve dhe lidhjes té
gendrés sé ZF me njésité periferike do t€ mbeten nén kujdesin e buxhetit té shtetit, Fondit
pér Zhvillimin € Rajoneve apo donacione né kété sektor.

9. Peér shkak té kostove té larta t& operimit dhe mirémbajtjes, dendésisé sé
popullsisé dhe volumit té mallrave, dhe péraq kohé sa nuk do té keté njé plan kombétar pér
rigjallérimin e sistemit hekurudhor né Shqipéri, ne nuk arrijmé qé ta shikojmé segmentin
hekurudhor Shkodér - Hani i Hotit gé té funksionojé si njé sistem eficent interurban
komunikimi dhe transporti i veguar nga sistemi kombétar, pér rrjedhojé, té paktén né njé
periudhé kohore afat afatmesme (3 - 10 vjet). Né kéto kushte, ky segment hekurudhor nuk
duket se do té shérbejé si njé shtysé zhvillimi pér ZF, né té kundért do té kérkoheshin nga
buxheti i shtetit subvencione té konsiderueshme pér ta béré até funksional dhe té
dobishém.
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3.3 Menaxhimiimbetjeve g\‘\

Analiza® duhetfokusuar né kéto ¢éshtje kryesore

- Analizé e situatés aktuale t€ menaxhimit t€ mbetjeve. Kjo analizé bazohet né
mbledhjen e t& dhénave pér ¢cdo njési administrative e bazohet né tregues si:

. Té dhéna té pérgjithshme pér prodhimin e grumbullimin e mbetjeve;

. Té dhéna rreth infrastrukturés sé dhénies sé shérbimit, zonat qé mbeten
té pambuluara, trajtimi | mbetjeve;

. Té dhéna rreth menaxhimit e financimit t€ shérbimit, si éshté i
organizuar e sijepet Shérbimi.

- Vlerésimiifizibilitetit pér integrimin e shérbimit né njésiné e re vendore, vlerésimi
cili pérmban kéto elementé kryesoré:

. Vlerésimi teknik me hartézim té situatés kryesore dhe pérpunimin e disa
skemave t& mundshme;

«  Vlerésimi ekonomik me llogaritien e kostove pér ¢do skemé e
propozimin e strategjisé sé tarifave;

«  Aspekti organizativ me pérpunimin e Skenaréve mé té miré nga
piképamija ligjore e organizative e dhénies sé€ shérbimi.

llustrim: Harta e ZF me krahasimet e t€ dhénave té ndryshme pér secilén njési; skemat
né pérdorim, organizimii propozuar etj.

8) Shtojca 5 jep udhézuesin e detajuar péranalizén e menaxhimit € mbetjeve né ZF.
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Gjetje kryesore nga analiza e situatés sé menaxhimit té mbetjeve né ZF Lezhé

Tabela Mbulimiipopullsisé me shérbime té menaxhimit té¢ mbetjeve

Niésia Lezhé | Shéngjin | Shénkoll | Kallmet | Balldre | Kolsh | Zejmen Blinisht Dajc Ungrej
Mbuiimii teritort | 80% | &% | 70% | 70% | 70% | 50% | 7% | Mwdne Mungon & Nuk e
dhéna dhéna ofron

Mbul m |" 85% 70% 30% 39% 70% Mungon e Mun%]on e Nuk e
popullsisé dhéna dhéna ofron

Frekuenca e ofrimit t& shérbimit varion sipas nj€sive, zonés brenda njésisé (qendér apo
periferi) dhe gjithashtu edhe sipas sezonit té vitit. P.sh. né Lezhé dhe Shéngjin mund té
ofrohet shérbim edhe 2 heré brenda dit€s gjaté sezonit té verés, kur popullsia e njésive rritet
né meényré t€ konsiderueshme. Tabela mé poshté paraget situatén né c¢do njési.

Tabela Frekuenca e ofrimit té ofrimit t€ menaxhimit té mbetjeve né Zoné

dité

heré né
javé

Njésia Lezhé Shéngjin Shénkoll Kallmet Balldre Kolsh Zejmen Blinisht Dajc Ungrej
t‘ -
Cdodite | MU~ Nok e
Cdo dité 1 heré né ofron
E . N& verd — S 12 .her“e 2 h.erei né | 2 h.ere: né Dl 23 ‘her“e Mg;gon e M::?on e
2 herd né né javé javé jave - né javé éna éna

Pérmbledhje e problematikave kryesore:

- Buxhet i kufizuar dhe mungesé e investimeve nga burimet e veta t& NJQV-ve. Buxheti mesatar
operativ pér menaxhimin e mbetjeve té zonés éshté i ulét;

- Buxhetet e pamjaftueshme krijojné pamundési pér t€ béré investime né pajisie, mjete,
kontenieré, pér permirésimin dhe zgjerimin e shérbimeve aktuale né fushén e menaxhimit t& mbetjeve;

- Sistem i papérshtatshém tarifimi, i cili nuk éshté i ngritur mbi politika t€ garta gé mbulojné kostot
operative t€ ¢do shérbimi gé u ofrohet konsumatoréve. Mungon njé rregullore né nivel vendor/rajonal e
cila do t€ mund t€ ndihmonte autoritetet t€ ndértonin njé sistem té drejté dhe efektiv tarifimi, né gjendje
té mbulonte kostot e shérbimit. (p.sh. aplikohen tarifa shumé t€ uléta pér familiet (me pérjashtim té
bashkisé Lezhé) dhe ngarkohen me tarifa mé té larta pérfitues té tjeré);

- Nivel tejetiuléti mbledhjes sé detyrimeve nga familjet. Diferencat negative qé krijohen né buxhet
subvencionohen nga té ardhura té tjera té njésise, pér t€ mbuluar koston e shérbimit ose tarifohen mé
shumé pérfitues t€ tjeré. Nuk éshté gjetur akoma njé sistem, i cili do mund té rrisé nivelin e mbledhjes
sé detyrimeve nga familiet (p.sh. népérmiet faturés sé ujésjellésit, kur kéto té kalojné né varésiné e
drejtpérdrejté té njésive vendore.);

- Mungesé transparence, komunikimi dhe informacioni me publikun. Pavarésisht se kontratat e
shérbimit parashikojné fonde pér rritien e ndérgjegjésimit, ka mungese t€ mjeteve informative né zoné
pér publikun lidhur me kostot e shérbimit, nivelin e tarifave e céshtje té tiera lidhur me mjedisin. Kétu
béjné pérjashtim bashkia Lezhé dhe Komunat Blinisht e Daj¢ népérmjet ndérkomunales Zadrima.
Lezha éshté pérfshiré né ndérgjegjésimin né rritje drejt mbledhjes sé tarifés sé shérbimit, si dhe sasiné
e mbetjeve té riciklueshme pérmes informacionit dhe komunikimit dhe Ndérkomunalja Zadrima ka njé

grup gé punon pér informimin qytetar dhe organizon aktivitete t€ vazhdueshme ndérgjegjésimi;

- Mungesa e planeve vendore t€ menaxhimit t€ mbetjeve (me pérjashtim t€ bashkisé Lezhé).
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Rekomandime té analizés pér menaxhimin e mbetjeve ZF Dibér

1. Té hartohet plani i detajuar pér menaxhimin e mbetjeve pér zonén funksionale, i
cili té parashikojé standardet e duhura teknike dhe t€ nxjerré kostot reale t€ mbulimit té kétij
shérbimi.

2. Té rriten investimet pér blerjen e koshave dhe makinave transportuese, me
standarde teknike té pranueshme.

3. Té rriten pérpjekjet pér ndérgjegjésimin e komunitetit, pér t€ kontribuar né
pastértiné e zonés dhe né grumbullimin e mbetjeve né ményré té diferencuar.

4.  Té shtohen pérpjekjet pér té filluar me ndarjen dhe riciklimin e mbetjeve, gé nga
qytetari deri tek fusha e depozitimit.

5. Téndértohet njé landfill i ri, sipas standardeve teknike té duhura pér gjithé zonén
e Dibrés.

6. Té pérmirésohet menaxhimiimbetjeve né fushén ekzistuese té€ depozitimit, duke
eliminuar djegien e mbeturinave dhe njé kujdes pér ujérat qé dalin nga kjo fushé, si dhe
duke e rrethuar até, pérté mos lejuar bagétité té shkojné té ushgehen afér késaj fushe.

7. Téhartohen projekte teknike té vogla, t¢ mesme dhe t€ médha pér kété sektor, gé
t'i paraprijné njé fushate studimi dhe njohje té situatés aktuale dhe mobilizimit t& fondeve
pér zbatimin e tyre nga donatoré té ndryshém.

HARTA TREGUESE E DEPOZITIMIT TE MBETJEVE RRETHI DIBER

MIRDITE

MAQEDONIA

K
RRUGE RAJONALE BULQIZE

Skenar i pérmirésimit té shérbimit: Ndértimi i njé fushe grumbullimi mbetjesh né zonén
e Dibrés, né pérroin e Kabes, afér Kubenit me njé distancé prej 6 km nga qyteti i
Peshkopisé. Kjo piké do té ndértohet sipas standardeve teknike dhe do té shérbejé pér
Bashkiné e Peshkopisé dhe 12 njési té tjera aktuale. Né t€, nuk jané pérfshiré komunat e
Lurés dhe té Selishtés gé jané shumé larg dhe né njé territor t€ shpérndaré. Pér kéto
mendohet té ndértohen pika stacionare.

SHEMBULL 9
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METODOLOGJIA PER PERGATITJEN E PZF-sé

PJESAB: PROGRAMI | ZHVILLIMIT TE ZONAVE FUNKSIONALE m

4. Projektetkyg té zhvillimit né zonén funksionale

Programi i zhvillimit té zonés
funksionale béhet i vérteté pérmes
identifikimit dhe pérgatitjes té njé pakete té
projekteve, qé rezultojné si projekte
prioritare t& ZF. Ky kapitull udhézon punén
pér identifikimin dhe pérgatitjen e ideve pér
projekte, né mbéshtetje té ZF. Né njé fazé té
paré, do té identifikohen njé numér

4. Projektet kyc té zhvillimit né zonén
funksionale

5. Rekomandime pér strukturimin
organizativ té Njésisé sé re Vendore

projektesh, kryesisht t€ dala nga informacioni i mbledhur gjaté fazés sé analizés. Né njé
diskutim té pérbashkét me forumin e ZF, do té ftohen té gjithé, té paraqgesin ide projektesh
dhe né njé workshop té veganté do té diskutohet pér té gjitha projektet.

Pérmes kritereve té prioritarizimit, njé grup prej 12-15 projektesh prioritare do té
zhvillohet mé tej né dokumente mé té shtjelluara projekt-idesh.

Né pérgjithési, projektet do t€ grupohen né tre grupe kryesore:

Projektet e zhvillimit ekonomik

Projektet e zhvillimit ekonomik si rregull do té pérfshijné:

- Projekte té cilat kané njé fokus mbi sektorét prioritaré ekonomikeé sig identifikohen

néPZF;

- Projektet gé do té kené njé ndikim mbi zhvillimin e sektorit privat, partneritetet

publike private, forcimi | SME-ve;

- Pérmirésimiiklimés sé biznesit, mbéshtetje pér bizneset e reja;

- Marketinguiterritorit etj.




Projektet e pérmirésimit té shérbimeve publike

Projektet e pérmirésimit t€ shérbimit publik do té pérfshijné projekte gé synojné té
pérmirésojné shérbimet publike né kompetencén e NJQV-s€ né njé zoné mé té gjeré
funksionale. Pérmes identifikimit t& ndérveprimeve, gé mundésojné optimizimin e kostove,
do té ofrohen shérbime mé té mira pér qytetarét e ZF. Projektet e shérbimeve publike, si
rregull do té pérfshijné:

- Projektete infrastrukturés sicjané rrugét dhe transporti publik;

- Ujésjellés dnhe Kanalizime;

- Menaxhimi | Mbetjeve;

- Projekte té& Shérbimeve Sociale;

- Funksionet e pérbashkéta sig jané pérmirésimet né infrastrukturén arsimore dhe
té kujdesit shéndetésor, etj.

Projektet e shpejta

Kéto projekte zakonisht rriedhin nga rekomandimet e analizés sé geverisjes dhe mund
té mobilizohen shpeit, pér té pérmirésuar (veganérisht) shérbimet administrative né NJQV-
néere.

NEé realitet éshté e mundshme (dhe madje e déshirueshme), gé njé projekt té pérfshihet
né mé shumé se njé kategori, d.m.th. pérmirésimi i shérbimeve gé iu shérben dhe ideve té
zhvillimit ekonomik.

Pér secilin projekt ky¢ duhet té specifikohet lidhja e tij me zhvillimin e ZF, pérfitimet
duhet té evidentohen, njé pérllogaritje e pérafért e kostove duhet té pérfshihet, qartésimi i
pérgjegjésive dhe burimeve té financimit duhet té identifikohen né ményré realiste.
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Shembuj projektesh nga PZF-té pilot té didp m

Krijimii “Rrugés sé verés”

Lloji i projektit: Zhvillim ekonomik/Kohezion social
Vendndodhja e projektit: Manez dhe Sukth
Vleratotale e projektit (EUR) 21,000

Objektivi: Promovimi i produkteve shtépiake té
prodhuara nga vreshtaré e fermeré (si p.sh. vera,
djathi etj.) té zonés dhe promovimi i turizmit té
brendshém né ZF.

Pérmes turizmit tokésor, Bashkia Durrés mund:

- té promovojé dhe té ofrojé produkte-
vendase duke ndikuar drejtpérdrejt te t€ ardhurat e
banoréve rurale;

- b) rritien e zgjedhjeve té turistéve duke ofruar
alternativa pér turizmin detar;

- té promovojé profilin e zonés madje edhe té
béhet térheqése pér banorét e Tiranés apo zonave
té tieraurbane.

Pérpunimii produkteve blegtorale

Lloji i projektit: Zhvillim ekonomik
Vendndodhja e projektit: Mat dhe Klos
Vleratotale e projektit (EUR) 227,140

Objektivi: Zhvillim ekonomik i géndrueshém duke
shfrytézuar avantazhet krahasuese dhe
konkurruese vendore né produktet blegtorale.

- Investimi né njésité e pérpunimit t& produkteve
blegtorale né territorin e bashkive Mat dhe Klos
me kapacitet deri né 1 ton né dité pér njésité e
pérpunimit t& quméshtit dne 800 kg né dité pér
mishin (2 baxho dhe 1 sallameri té ndértuara né
territorin e FA);

- Rritje e volumeve té shitjeve dhe té té ardhurave
pérfermerét vendas;

- Zhvillimi i markave lokale té regjistruara té
produkteve vendore.

Dibrae Pastér

Lloji i projektit: Shérbime publike

Vendndodhja e projektit: ZF Dibér, t€ gjitha
njésité administrative

Vleratotale e projektit (EUR) 420,000

Objektivi: Pérmirésimi i sistemit t€ menaxhimit té
mbetjeve né zonén e Dibrés, duke mundésuar
mbulimin pér té gjithé territorin e saj né
administrim, pér 141 fshatrat dhe qytetin e
Peshkopisé, brenda viteve 2015-2017.

- Planiimenaxhimit t€ mbetjeve;

- Kapacitete té rritura té stafit t&¢ NJQV;

- 80% e familieve né zonén e Dibrés kané akses
né shérbimin e menaxhimit t€ mbetjeve
(grumbullim, transportim dhe depozitim);

- Komuniteti i Dibrés éshté i ndérgjegjésuar pér
pastértiné e territorit dhe detyrimet pérkatése.

Ngritja e zyrés sé informimit qytetar dhe zyra
me njé ndalesé

Llojii projektit: Qeverisje/ i shpejté
Vendndodhja e projektit: ZF Kukés, té gjitha
njésité administrative

Vleratotale e projektit (EUR) 73,000

Obijektivi: Krijimi i infrastrukturés sé nevojshme
me qéllim lehtésimin e ofrimit t& shérbimeve
qytetaréve me qéllim ofrimin né kohé té shkurtér
dhe rritjen e cilésisé sé shérbimit.

- Krijimi i mjediseve fizike moderne té ofrimit t&
shérbimit ndaj publikut;

- Menaxhim i pérmirésuar i proceseve té punés
dhe procedurave pér ofrimin e shérbimeve ndaj
komunitetit;

- Instalimi i njé sistemi té integruar té informimit
dhe komunikimit me publikun.

- Zyra me njé ndalesé do ti shérbejé gjithé
qytetaréve té Zonés Funksionale

Nga ndérhyrja do té pérfitojé Bashkia e Kukeésit e
cila me reformén e re territoriale do té jeté edhe
struktura gendrore né ZF.
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5. Rekomandime pér strukturimin organizativ té Njésisé sé re Vendore a

Riorganizimi i Qeverisé Vendore pas reformés duhet té jeté njé proces i drejtuar
kryesisht nga aktet nénligjore té pritshme t& geverisé pér organizimin e NJQV-ve té reja.
Sidoqgofté Njésia e re Vendore do té keté pérgjegjési pér organizmin e saj té brendshém.
Analiza e potencialit pér zhvilim dhe e ményrés sé ofrimit t€ shérbimeve né njésité
ekzistuese, do té shérbejé si bazé pér vendimmarrje t€ métejshme. Objektivi i kétij kapitulli
éshté ofrimi i rekomandimeve organizative pér t€ mundésuar alokimin e burimeve dhe
kapaciteteve té duhura njerézore pér zbatimin e PZF.

Hapat e nevojshém pér analizén:

- Analizé e organigramés sé Njésive Vendore. Duhen paré organizimi né
departamente, funksionet e mbuluara dhe burimet njerézore, specialitetet gé aktualisht
jané né Njésiné Vendore e nése ekziston edhe pérshkrimi respektivipunés;

- Menaxhimii shérbimeve publike né Njésité aktuale Vendore. Si pjesé e analizés
sé tre shérbimeve publike té analizuara, normalisht duhet t€ kemi té& dhéna té mjaftueshme
pérté paré diferencat né organizimin e shérbimeve né Njésité Vendore;

- Proces konsultimi/diskutimi me administratén e Nj€sive Vendore.

Pas kryerjes sé dy analizave mé sipér (“puné né tryez€”), rekomandohet organizimi i
njé workshopi me pérfagésues nga: Administrata e Njésisé Vendore gendér dhe
administrata té Njésive kryesore (Njésive Administrative) aktuale, pérfagésues né nivel
drejtuesi teknik t€ Kompanive Private apo Publike, gé kryejné né terren shérbimet kryesore
publike.

Identifikimi i rekomandimeve pér strukturén e re organizative:

Analiza niset nga organigrama e njésisé aktuale vendore gendér e ZF, duke véné né
pah ndryshimet e propozuara né organizimin e Njésisé sé Re. Rekomandimet pérfshijné:

- Krijimin, bashkimin, shkrirjen e departamenteve té njésisé re pér t'iu pérgjigjur
funksioneve, gé do té mbulojé ajo (vecanérisht atyre té trajtuara brenda PZF);

- Realizimin e integrimit t& shérbimeve publike kryesore né Njésiné e Re.

Rekomandime rreth burimeve njerézore/specialiteteve té punonjésve qé nevojiten pér
pérmbushjen e kétyre funksioneve.
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Rekomandime mbi strukturén organizative té njésisé vendore Malési e Madhe

Struktura e Zonés Funksionale, Malési e Madhe do t€ ngrihet mbi rekomandime qé
reflektojné parime té funksionalitetit t€ njésisé vendore, dhe gjithashtu, gé jané né mbéshtetje t&
drejtimeve t& zhvillimit t& dnhéné ne PZF, t& zbatimit t€ objektivave t€ zhvillimit strategjik dhe t&
projekteve strategjike t€ lidhura me to.

Nga ana funksionale, struktura e re duhet té:

1. Ruajé funksionet gendrore duke i unifikuar ato né zyra gendrore né njésiné gendeér té
zonés funksionale. Personeli i kursyer nga ekonomia e shkallés mund té rialokohet né sektoré té
tieré sensitivé gé kérkojné rritje.

2. Rrisé kapacitetet e kualifikimit t€ stafit né sektorin e financés dhe urbanistikés, me géllim
sigurimin € njé fillese t€ miré t€ punés né zonén e re funksionale.

3. Shtrijé disa shérbime gendrore né ato pjesé té territorit ku nuk jané ofruar mé paré.

4.Sigurojé gé né njésité vendore aktuale t€ mbeten ato shérbime té cilat duhet t€ jené afér
banoréve dhe qé, pér arsye t& ndryshme, nuk mund té ofrohen nga gendra e zonés funksionale,
por duke mbaitur njé komunikim dhe kontroll t€ vazhdueshém me gendrén.

5. Shérbimet publike duhet t€ jepen né ményré té unifikuar né té gjithé territorin.

Punonjésit akiualé t& uiésjellésve né t& dyja NJQV-& duhet ti bashkohen Sh.a Ujésielés
Kanalizimeve, Malési e Madhe dhe kéto NJQV si dhe sistemet e ujésjellésve g€ ato disponojné duhet
t€ béhen pjesé e administrimit dhe zonés sé mbulimit &€ Sh.a Ujésjellés Kanalizime Malési e Madhe.

Shérbimi i grumbullimit dhe largimit t& mbetjeve duhet t€ béhet né ményré té unifikuar pér t&
gjithé zonén funksionale né pérputhje me rekomandimet e dhéna né pjesén e shérbimeve &
PZF. Né kété kontekst, struktura e zonés funksionale duhet t€ pérmbaijé specialisté gendroré, té
cilét t& vendosin standardet e shérbimit dhe t€ monitorojné kryerjen e tij nga nénkontraktori.
Punonjésit gé aktualisht kryejné grumbullimin e largimin e mbetieve, mund ti bashkohen
shoqérive, gé do t€ kryejné kété shérbim né té ardhmen.

Zyra e shérbimeve duhet t€ vendosé standardin, frekuencén dhe ményrén e mirémbaytjes sé
rugéve, shesheve e frotuareve. Ky shérbim duhet t€ kryhet i kontraktuar dhe roli i zyrés
pérkatése té shérbimeve duhet té jeté kryesisht planifikimi e monitorimi.

Nga perspektiva e zhvillimit, struktura e re duhet té:

1. Pérmbajé zyré pér zhvillimin e sektoréve kyc t€ ekonomisé.

NEé strukturén e zonés funksionale Malési e Madhe duhet t€ keté departament t€ zhvillimit
ekonomik puna e té cilit té jeté drejtimi dhe mbéshtetja e zhvillimit t& sektoréve strategjiké dhe
atyre té réndésishém pér zona té ndryshme té njésisé (fushore, ligenore dhe malore).

Brenda kétij departamenti duhet t& evidentohen garté:

a) Zyra e Informimit t& Fermeréve, projekti kérkuar me kémbéngulie nga banorét e zonés

b) Zyra e Zhvillimit t& Turizmit, si vijim i pérvojés sé miré né Kelmend dhe si mbéshtetje pér
krijimin e produkteve t€ duhura pér zhvillimin e turizmit dhe pér zbatimin e projekteve strategjike
té lidhura me kété sektor.

2. Ofrojé shérbime né té miré té zonés té cilat nuk jané ofruar mé paré, si monitorimi i mjedisit
dhe zonave t& mbrojtura.

Specialisté t& mjedisit do € jené t€ nevojshém edhe né lidhje me drejtimin e njé zhvillimi t&
géndrueshém té turizmit si sektor strategjik i zhvillimit t& zonés.

SHEMBULL 11



- PJESAC: PROCES | PERGATITJES SE PROGRAMIT TEZONAVE FUNKSIONALE

PZF kétu shihet si njé program zhvillimi pér nj¢ Zoné Funksionale gé ravijézon
potencialin pér zhvillim duke kombinuar ekspertizén e jashtme dhe njohurité lokale (forum
konsultativ me anétaré té propozuar nga
sektoré t€ ndryshém té territoreve). Njé
forum i zonés funksionale do té krijohet dhe
konsultohet me mbéshtetien e NJQV-ve
dhe paléve té tjera té interesuara, qé do té
ndihmojné ofruesin e shérbimit né
mbledhjen e té dhénave, pérgatitien e ideve
té projekteve dhe zhvillimin e projekteve.

Procesi i propozuar mé poshté pér pérgatitien e PZF pérmban hapa gé kombinojné
aspekte teknike, me ato politike né fazat e paré té konstituimit té Bashkive té reja.

6 Hapateprocest

Objektivi i kétij kapitulli éshté té pérshkruajé né ményré mé té ploté e té strukturuar
hapat gé duhen ndérmarré pér hartimin e nj¢ PZF-je. Pér ¢do hap jané pérshkruar
aktivitetet kryesore, kohézgjatja pérkatése dhe rezultatet e pritshme konkrete.

- Prezantimné PowerPoint pér té lajméruar idené;

- Organizimi i takimit me Kryetarin e NJQV, pérfagésues té Késhillit dhe
administratés (mund té identifikohen edhe aktoré té tjeré kyg, gé né kété fazé);

- Diskutimiiidesé, pérshkrimii projektit dhe organizimi.

Rezultati kryesor: Angazhimi i kryetarit t&¢ NJQV, stafit e Késhillit pér mbéshtetjen e
procesit t€ Hartimit té PZF.
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METODOLOGJIA PER PERGATITJEN E PZF-sé

- Ekspertét/stafii Njésisé Vendore mbledhin té& dhénat e nevojshme pér pérgatitien
e Analizés sé zonés funksionale, pérfshiré intervista dhe seminare, si¢ sugjerohet nga
metodologjia;

- Krijimi i Forumit té ZF. Né kété fazé, forumi i PZF do té keté njé rol lehtésues,
kryesishtduke ndihmuar ofruesit e shérbimit né rolin e mbledhjes té té dhénave por edhe né
diskutimin e rezultateve té analizés dhe duke kontribuar né pérshkrimin e konceptit té ZF.

Rezultati kryesor: Analizat e ZF té pérgatitura né pérputhje me udhézimet e ofruara né
kété metodologji. Gjetjet e rekomandimet e analizave jané konsultuar e réné dakord me
forumine ZF.

Projektet mund té identifikohen nga disa burime:

- Ngarekomandimete analizave té ZF;

- Nga anétarét e forumit t€¢ ZF dhe pérfagésues té administratés vendore. Nése
éshté e nevojshme, forumi mund té ndahet né dy a mé shumé grupe pér identifikimin e
projekteve sipas ekspertizés. Ekspertét e angazhuar kané njé rol ky¢ né lehtésimin e
identifikimit té projekteve;

- Noga projekte ekzistuese identifikuar né strategjité ekzistuese té zhvillimit né
NJQV-té parareformés.

Siproces:

- Pérzgjedhja fillestare e projekteve mund té béhet pérmes disa kritereve té
thjeshta té réna dakord brenda grupit. Kéto mund té pérfshijné: mbulimin e popullsisé e
territorit t€ ZF nga projekt-ideja e propozuar, pérputhja me analizat e kryera, pjekuria e
projektit et].

- Hartimiiprojekteve prioritare nga ekspertét;
- Diskutimidhe miratimii paketés sé PZF né forumin e PZF.

Rezultati kryesor: Njé grup prej 10-15 projektesh né fushat e zhvillimit ekonomik;
pérmirésimit té shérbimeve publike e geverisjes né formén e projeki-ideve.




Rezultati kryesor: Njé¢ skemé e propozuar e skemés organizative t& NJQV-s€ gé lejon
ndjekjen e zbatimin e shpejté té pérparésive té identifikuara né PZF.

Rezultati kryesor: Njé fushaté intensive komunikimi brenda pér brenda ZF pér té
informuar e angazhuar aktorét kryesoré vendoré pér promovimin e PZF né zoné.
Fletépalosje, baner e ekspozime publike, lajmet né TV-té vendore, kronika e debate, media
sociale jané mjete gé mund té pérdoren né kété drejtim.

Rezultati kryesor: Dokumentiipérfunduar dhe i miratuar né Késhillin e Bashkisé.
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METODOLOGJIA PER PERGATITJEN E PZF-sé

- 6 Atorétepérfshire

Objektivii kétij kapitulli éshté té pérshkruajé grupet e aktoréve kryesoré qé marrin pjesé
né hartimin e njé PZF-je dhe rolin gé pritet té luajé secili prej tyre.

Procesi i hartimit dne miratimit t€ PZF pérfshin disa grupe aktorésh né nivele té
ndryshme:

- Njésia e re e Qeverisjes Vendore: Kryetari, Késhilli dhe Administrata e Njésisé sé
re Vendore jané aktoré kyc dhe pronarét e dokumentit t& PZF. Ata luajné njé rol vendimtar
né mbledhjen e t& dhénave, analizat e kryera, pérgatitjen e projekteve dhe miratimin e
dokumentit pérfundimtar;

- ForumiiPZF:forum i ngritur pér géllimin e hartimit t& PZF. Sjell sé bashku aktorét
kryesoré té interesuar pér zhvillimin e zonés dhe shérben si njé forum konsultues, kritik por
edhe bashképunues me bashkiné dhe ekspertét pér gjetjen e informacioneve dhe hartimin
e projekteve. Njé anétarési e propozuar e forumit pérfshin Bashkiné e Késhillin Bashkiak,
grupe té biznesit, pérfagésues té agjencive té dekoncentruara, pérfagésues nga Késhilli i
Qarkut, Universitetet dhe shogéria civile. Kujdes duhet béré né pérfagésimin né forum té té
gjithé spektrit té interesave té grupeve té ndryshme sociale;

- Publiku i gjeré i ZF Pérveg pérfagésimit né forum, mund té béhen takime mé té
pérgendruara e prezantime té PZF e projekteve, me grupe té interesit dhe publik né
pérgjithési®;

- Grupi i ekspertéve té jashtém PZF ka njé karakter mjaft teknik me analiza té
thelluara ekonomike e analiza té shérbimeve. Pér kété arsye, éshté e rekomandueshme,
qé njé grup ekspertésh té asistojé Bashkiné né pérgatitjen e tij. Ky grup mund té jeté njé
kompani konsulente e specializuar ose eksperté té fushave té ndryshme, gé Bashkia mund
t& marré né fushat, ku duket se &shté mé e nevojshme.

9) Né programin pilot, didp-ja testoi me sukses, si takimet e veganta me grupet e interesit, ashtu dhe ekspozimet publike e ndérveprimin e
publikut me ané té votimeve pér projektet mé té mira.
10) Shtojca 8 liston burimet njerézore té nevojshme pér hartimin e njé PZF dhe kualifikimet pérkatése nga pérvoja e hartimit té 8 PZF-ve pilot.




PJESAD: LISTAE SHTOJCAVE m

Shtojca1:

Shtojca2:

Shtojca 3:

Shtojca4:

Shtojca5:

Shtojca6:

Shtojca7:

Shtojca8:

Bazat e té dhénave pér analizat ekonomike pérdorur
gjaté pilotimit té didp-sé né teté ZF-té.

Udhézime pér pérgatitjen e organizimin e njé workshopi
péridentifikimin e ndérveprimeve né ZF.

Udhézues i detajuar pér shérbimet publike - Ujésjellés/Kanalizimet.

Udhézues i detajuar pér shérbimet publike - Rrugét/Transporti publik.

Udhézues i detajuar pér shérbimet publike - Menaxhimi i mbetjeve.

Udhézime pér pérgatitien e projekteve,
pjesé e programit t€ Zonave Funksionale.

Analiza dhe rekomandimet pér organizimin e Njésive té reja Vendore.

Burimet njerézore t€ nevojshme pér hartimin e njé PZF.
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METODOLOGJIA PER PERGATITJEN E PZF-sé

Shtojca 1:

Bazat e té dhénave pér analizat ekonomike

pérdorur gjaté pilotimit té didp-sé né teté ZF-té.

AR

Treguesit

Burimi

Komente

PBB pér frymé né Shqipéri sipas
gargeve

INSTAT: Llogarité rajonale

Té dhénat mé té fundit t& dala né
vitin 2014 jané pér vitin 2012, e
pérfshijné edhe té dhéna té
detajuara pér ¢do rajon sipas
sektoréve

Bizneset e regjistruara sipas Njésive
Vendore/té reja/té mbyllura vitet e
fundit

QKR- Qendra Kombétare e
Regjistrimit t€ Biznesit

Té dhénat jané té freskuara.

Bizneset e regjistruara sipas Njésive
Vendore té ndara sipas degéve té
ekonomisé

QKR- Qendra Kombétare e
Regjistrimit t€ Biznesit

Té dhénat jané té freskuara

Ndérmarrjet aktive sipas sektoréve

INSTAT, Regijistri i ndérmarrjeve

Té dhéna né nivel Qarku

Numri i njésive ekonomike me pronési
té pérbashkét (investimet e huaja)

INSTAT, Regijistri i ndérmarrjeve

Té dhéna né nivel Qarku

Numri i ndérmarrjeve sipas numrit té té
punésuarve (Kategori sipas nr. té té
punésuarve)

INSTAT, Regijistri i ndérmarrjeve

Instat, Regjistri i ndérmarrjeve

Ndérmarrjet me numrin mé té madh t&
punonjésve sipas sektoréve

Tatimet, Shérbimi Kombétar i
Punésimit

Lévizjet e pérditshme drejt gendrave t& | INSTAT Pérpunimi i t& dhénave té censusit
punés nga njéra NJQV né tjetrén nga Instat

Pérgendrimi i popullsise né ZF | INSTAT INSTAT, Njé Klasifikim i Ri
(treguesi: geliza nga 1 km2 me Urban/Rural i Popullsisé

dendési mé té larté se 300
banoré/km2)

Shgiptare”, maj 2014

Punésimi sipas sektoréve

INSTAT, Zyrat e punés, Qarqget,
Njésité Vendore

Duhen kryqézuar té dhénat me
njéra tietrén pér arriten né njé
pérfundim t€ besueshém.

Shkalla e papunésisé

INSTAT, Zyrat e punés, Qarqget,
Njésité Vendore

Duhen kryqézuar té dhénat me
njéra ftjetrén pér arriten né njé
pérfundim t€ besueshém.

Té dhéna té ndryshme pér analizat e
degéve/néndegéve té ekonomisé (p.sh
bujgésilturizém/industri, transport etj.)

INSTAT,  Qarget,  Njésité
Vendore, Tatimet, t¢ dhéna nga
Ministritt ~ apo  zyrat e
dekoncentruara té linjés

Drejtorité rajonale mundet t€ jené
burim kryesor i t& dhénave pér
analizat e degéve té ekonomisé.




Shtojca 2:
Udhézime pér pérgatitjen e organizimin e njé workshopi

pér identifikimin e ndérveprimeve né ZF.

Objektivi i seminarit: Objektivi i seminarit &shté t€ grumbullojé informacion nga
aktorét lokalé rreth ekzistencés dhe shpeshtésisé sé ndérveprimit social dhe ekonomik né
zonate mundshme funksionale

Historiku

Pas hapit té paré té pérgatitjes sé ravijézimit té paré té zonave funksionale, ekspertét
duhet té pérgatisin njé seminar pér secilén zoné funksionale té propozuar. Gjaté seminarit,
ne pérpigemi t€ grumbullojmé sa mé shumé informacion t€ jeté e mundur rreth
shpeshtésisé sé ndérveprimit ndérmjet NJQV-ve/njésive administrative.

Agjenda:
5-10min.  Prezantimiigéllimit té takimit
25-30min.  Prezantimiigjetjeve té deritanishme
dhe diskutim i pérgjithshém mbi dinamikén e zonés
25-30min.  Diskutimiindérveprimeve ekonomike dhe punésimitné zoné.
10-15min.  Diskutimi rreth shérbimeve shéndetésore dhe arsimore
5-10min.  Diskutimi mbikohén e liré, Ku e kalojné njerézitkohén e tyre té liré?
20-30min.  Diskutimiipérgjithshém rreth kufijve t& zonave funksionale
té mundshme dhe mundésité/sfidat e zonés/qarkut.
10-15min.  Mbyllja; informacion mbihapat e métejshém - diskutime.

Takiminuk duhet té zgjasé mé shumé se 2.5 oré.
Metodologjia:

Eksperti lokal do té keté rolin e njé moderatori pér diskutimin né seminar. Ai/ajo do té
punojé me harta té médha lokale, si piké nisjeje. Népérmjet nxitjes sé diskutimit, njé koleg i
ekspertit lokal do té vizatojé vijén e ndérveprimit drejtpérdrejt né harté: ngjyra té ndryshme
do té pérdoren pér sektoré t& ndryshém. (p.sh. e kuge — pér punésimin — e gjelbér pér
ekonominé, etj.). Né varési t& marréveshjeve logjistike, do té& pérdoren disa harta me
shkallé té¢ madhe. Vijat e ndérveprimit duhet té tregojné si intensitetin, ashtu dhe drejtimine
ndérveprimit.
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METODOLOGJIA PER PERGATITJEN E PZF-sé

Pjesémarrésit né seminar:

- Pérfagésues nga té gjithé NJQV-té e zonés (nése nuk éshté e arritshme, té
paktén NJQV/njésité administrative mé t& médha);

- Pérfagésues nga institucionet e decentralizuara: Drejtorité arsimore té
garkut/rrethit; kujdesi shéndetésor publik; ujésjellésit, bordet e uijities; prefekturé/nén-
prefekturé; drejtorité tatimore, agjencité e punésimit;

- Shogatat lokale té biznesit; dhomat e tregtis€; agjencité lokale/rajonale té
zhvillimit ekonomik;

- Organizatat e shogérisé civile me aktivitet/degé né gjithé zonén funksionale.

Jomé shumé se 15 pjesémarrés pér seminar.
Logjistika:

Ekspertét lokale do té ftojné pjesémarrésit rreth njé javé pérpara takimit dhe ata duhet
té konfirmojné pjesémarrijen e tyre. Eshté e réndésishme qé pjesémarrésit t& njohin
paraprakisht se pér ¢faré do té jeté seminari. Jo mé shumé se 15 njeréz duhet t€ marrin
pjesé né njé seminar, pér ta mbajtur té realizueshém ndérveprimin. Koha dhe vendi
zakonisht varen nga eksperti, té zgjedhura né ményré gé shumica e njerézve té ftuar té
mund t€ marrin pjesé. Mjetet e nevojshme pérfshijné: hartat e printuara té zonés
funksionale/garkut, aparat fotografik, lista e pjesémarrjes, fleté pér flipchart, kutia e
trajnimit (shénues té rinj, shirit ngjités, gérshéré, stilolapsa, letér, kapése letre, goma, CD
ose USB, bateri, film, zgjatues, etj.)

Raportimi:

Pér secilin seminar do té pérgatitet njé raport i shkurtér dy fage me shénimet e
diskutimit me hartat e bashkéngjitura (pamjet e hartave), gé rezultojné nga diskutimet.




Shtojca 3

Udhézues i detajuar pér shérbimet publike- Ujésjellés/Kanalizimet a\\

1.  Pérshkrimiisituatés
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1.1 Té dhéna té pérgjithshme pér mbulimin me shérbim. Né kété seksion duhen
listuar t€ dhéna kryesore né lidhje me mbulimin me shérbimin e ujésjellésve e kanalizimeve
né ZF, si pér zonén brenda juridiksionit té sh.a-sé kryesore, por edhe té zonave jashté
juridiksionit, g& menaxhohen direkt nga njésité vendore, té dhéna né lidhje me pérqindjen e
popullsisé e té vendbanimeve té lidhur me rrjet ujésjellési e kanalizimesh sipas NJQV-ve.

llustrim i mundshém: Harta t& ZF me mbulimin sipas Njésive Vendore, grafiké apo
tabela me kété informacion.

Té dhéna pér tu mbledhur pér | Burimi i informacionit Metodologjia
kété seksion

% e popullsisé gé furnizohet/nuk | - Instat, SH.a UK e zonés, | - Baza t€ dhénash ekzistuese/ raportet e
furnizohet me ujé sipas NJQV Njésité Vendore ERRU, raportimet pér Ne DPUK

- Pyetésor/Intervisté me Ndérmarrjet e
UK /pyetésor/intervista me NJQV-té

Orét mesatare t€ fumizimit me | - Instat, SH.a UK e zonés, | Baza té dhénash ekzistuese/ raportet e
ujé té banoréve sipas NJQV Njésité Vendore ERRU, raportimet pér Ne DPUK

- Pyetésor/Intervisté me Ndérmarrjet e
UK /pyetésor/intervista me NJQV-té

Pérgindja e familieve e lidhur/e | - Instat, SH.a UK e zonés, | Baza té dhénash ekzistuese/ raportet e
palidhur me rrietin e kanalizimeve | Njésité Vendore ERRU, raportimet pér Ne DPUK
sipas NJQV




METODOLOGJIA PER PERGATITJEN E PZF-sé

1.1 Pérshkrimigjendjes sé infrastrukturés né ZF.

Pérshkruaj gjendjen e infrastrukturés aktuale té ujésjellésve, ku jané burimet kryesore
té ujit dhe si shfrytézohen ato; Cilét jané sistemet kryesore té ujésjellésit né zoné dhe cili
éshté mbulimi i tyre? Cila éshté gjendja e infrastrukturés sé veprave, rrietit kryesor dhe
shpérndarés? Kur jané ndérmarré investime kryesore né rrjet, sa e amortizuar éshté
infrastruktura?

Pérshkruaj gjendjen e infrastrukturés aktuale té kanalizimeve. A ka largim/trajtim té
ujérave té ndotura, a ka probleme kryesore mjedisore né zoné, shkaktuar nga mostrajtimii
ujérave? A ka impiant trajtimi t& ujérave té zeza, si largohen ato? Cila éshté gjendja e
infrastrukturés, rrietit, lidhjeve etj?

Listo investimet aktuale né proces/té planifikuara me réndési pér zonén funksionale.
llustrime t€ mundshme: Harté me vendndodhjen e burimeve, territori i mbuluar nga
sistemetkryesore, harté me shtrirjen e investimeve kryesore .

Té dhéna pér tu mbledhur pér | Burimi i informacionit Metodologjia
kété seksion

Gjendja ekzistuese e rrjeteve t&é | Sh.a UK e zonés, Nijésité | Baza t€ dhénash ekzistuese/ raportet e

ujésjellésit dhe kanalizimeve né | Vendore ERRU, raportimet pér Ne DPUK

ZF:

- Vendndodhja e cilésia e ‘ Pyetésor/Intervisté me
burimeve ujore; Ndérmarrjet e UK /pyetésor/intervista me
- Gjatésia e kushtet e rrjeteve NJQV-

kryesore dhe infrastrukturave t&
tiera né zoné sipas NJQV-ve .
Gjatésia e rrjeteve dytésore, | Sha UK e zonés, Nijésité | Baza t€ dhénash ekzistuese/raportet e
lidhjeve familjare Vendore ERRU, raportimet pér Ne DPUK

Pyetésor/intervisté me
Ndérmarrjet e UK /pyetésor/intervista me
NJQV-




1.1 Menaxhimiishérbimeve/financimi

Si menaxhohet aktualisht shérbimi, si éshté e organizuar SH.A gé jep shérbimin
kryesor né zoné? Kush éshté aksionere nga Njésité Vendore, si e ka organizimin e
brendshém? Si menaxhohet shérbiminé njésité qé jané jashté juridiksionit?
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Pérshkruaj té dhénat kryesore né lidhje me financén. Sa prodhohet e sa shitet ujé, cili
éshté ¢mimi gé paguajné banorét né njési té ndryshme aktuale vendore, a ka diferenca?
Sambulohet shpenziminga té ardhurat e marra nga tarifa e ujit?

Shpenzimet dhe té ardhurat pér menaxhimin e sistemit t€ kanalizimeve.

llustrim i mundshém: Cmimi i ujit né njési vendore té ndryshme, mbulimi i
shpenzimeve pér ujé né Njési té ndryshme Vendore

Té dhéna pér tu mbledhur pér Burimi i informacionit Metodologjia
kété seksion

Struktura e menaxhimit té SHa UK e zonés, Njésité | Baza t& dhénash ekzistuese/ raportet e
ndérmarrjes Ujésjellés: Vendore ERRU, raportimet pér Ne DPUK

- Bashkité e komunat e

pérfagésuara - Pyetésor/Intervisté me Ndérmarrjet e
- Organizimi, mbulimi, UK /pyetésorfintervista me NJQV-

burimet njerézore

Financat: SHa UK e zonés, Nijésité | Baza té dhénash ekzistuese/ raportet e
Vendore ERRU, raportimet pér Ne DPUK

- Indeksi i prodhimit dhe

shitjes sé Ujit - Pyetésor/intervisté me Ndérmarriet e

- Cmimi/m3 né Ndérmarrje UK /pyetésorfintervista me NJQV-

dhe komuna

- Shpenzimet kryesore
dhe pérgindja e mbulimit t&
shpenzimeve né ujésjellés

- Shpenzimet kryesore
dhe pérgindja e mbulimit t&
shpenzimeve né kanalizime




1. Pérmbledhje e gjetjeve kryesore.
Né ményré té pérmbledhur kétu pérmblidhen gjetjet sipas linjave kryesore:

—  Gjendja aktuale e mbulimit me shérbimné ZF;

METODOLOGJIA PER PERGATITJEN E PZF-sé

— Gjendjaeinfrastrukturés sé UK né ZF; investimet kryesore/té planifikuara;

—  Menaxhimi, né veganti menaxhimifinanciar i ndérmarrjeve SH.A.

2. Rekomandime pér organizimin/integrimin e shérbimit né njésiné ere

Né kété seksion, do té pérfshihen rekomandimet kryesore pér kété shérbim, duke
diskutuar skenarét kryesoré t€ mundshém pér Njésiné e re Vendore.

1. Rekomandimi pér prioritarizimin € investimeve bazuar né té dhéna si:

. Probleme té theksuara mjedisore, mbulimi me shérbim, orét e shérbimit,
dendésia e popullsisé sé shérbyer, gjendja e rrjetit etj.

2. Menaxhimi e financimii shérbimit né njésiné e re:

. Skenarét e zhvillimit t€ shérbimit né njésiné e re, rekomandime pér
pérmirésimin e strukturés sé€ menaxhimit, pérfshirja brenda SH.A-ve e zonave té
pambuluara me shérbim, trajtimi i diferencave né ¢mimin e paguar, pérmirésimi i
menaxhimit dhe t€ dhénave financiare t€ SH.A-ve.




Shtojca 4:

Udhézues mé i detajuar pér shérbimet publike - Transporti/rrugét: a&

1. Pérshkrimiisituatés

1.1 Aksesi pér né ZF. Identifiko rrugét kryesore té aksesit né zonén funksionale
(aeroporte/porte/hekurudhé/rrugét kombétare/ndérkufitare nése éshté e réndésishme

etj.). Investime né proces apo té pritshme gé mund ta ndryshojné situatén e sotme.

llustrim i mundshém: Harté e vendndodhjes sé ZF né vend, lidhja me korridoret
infrastrukturore

Té dhéna pér tu mbledhur pér
kété seksion

Burimi i informacionit

Metodologjia

- Distanca e gendrés sé ZF nga
infrastrukturat kryesore
kombétare

- Investime kryesore né proces

- Ministria e Transportit/
ARSH/Drejtoria e Porteve
[Hekurudhave/Pikave kufitare
(nése éshté relevante)

- Rishikimi i strategjive kombétare té
transportit, intervisté me Drejtoriné
Kombétare pérkatése

apo té planifikuara

1.1 Transportibrenda ZF

- Pérshkruaj rrietin kryesor dytésor e vendor urban e rural;

- Siipérgjigjet ky rriet ndérveprimit té identifikuar né analizat e méparshme té ZF?;
Pra, njé mbivendosje mes hartave té punésimit, konsumit, shérbimeve té ZF dhe rrjetit rrugor.

- Siipérgjigjet ky rrjet potencialeve té zhvillimit ekonomik té zonés, si i shérben
rrjeti kohezionit social té brendshém né kuptimin e krijimit t& aksesit drejt gendrés sé ZF pér
zonat periferike?;

- Pérshkruaj lidhjen e krijuar nga rrugét kryesore, trafiku, popullsia e territori gé
lidhen me to, réndésia pér zhvillimin ekonomik, gjendja e rrugéve ej.;

- Investime kryesore (té béra sé fundmi/né proces apo té planifikuara) gé mund ta
ndryshojné gjendjen;

- ldentifiko rrjetin kryesor qé do té krijojé njé akses té& miré brenda ZF.

llustrime té mundshme: Harta me rrugét kryesore dytésore e lokale duke vené né pah
ato me qarkullimin mé té larté; harta me ndérveprimet kryesore té ZF.
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METODOLOGJIA PER PERGATITJEN E PZF-sé

Té dhéna pér tu mbledhur pér
kété seksion

Burimi i informacionit

Metodologjia

Rrieti i rrugéve kombétare, rurale,
lokale né ZF sipas kétyre
kategorive:

-Numri i km-ave dhe kategorizimi:
-Té asfaltuara/me cakull
-Gjendja teknike nga shumé e
kege né shumé e miré

- Drejtoria Rajonale e ARSH
- Késhilli i Qarkut/ NJQV-t&

- Bazé té dhénash/inventari
shtetéror i rrugéve

- Shfrytézimi i bazave té t€ dhénave
ekzistuese né nivel gendror/FSHZH
- Té dhéna /intervista me NJQV-t&
- Pyetésor/workshop rreth
shérbimeve
- -Intervista me ndérmarrjen e
rrugéve té KQ

Rrjeti i rrugéve urbane;
gjatésia/kategorizimi/gjendja
teknike

Njésité e Qeverisjes
Vendore/Kryesisht NJQV-té
urbane

Pyetésorlintervista me NJQV-té.

1.1 Organizimiitransportit publik jashté dhe brenda ZF.

— Linjatkryesore té transportit publik; shpeshtésia e linjave;

— Distancat brenda ZF (Qendér komune - gendér ZF, tabelé me linjat & komunikimit brenda ZF;

—Sa linja té transportit publik jané té licencuara, si menaxhohet ky transport, si
monitorohet ainga Njésité aktuale Vendore?

Té dhéna pér tu mbledhur pér
kété seksion

Burimi i informacionit

Metodologjia

Linjat kryesore publike (Té
identifikueshme, té licencuara
dhe té palicencuara)

Késhilli i garkut
NJQV-té

Pyetésor/workshop rreth
shérbimeve

Intervista individuale me
personat/ drejtorité pérgjegjése
né Qark/NJQV.

Shpeshtésia dhe cilésia e
shérbimit

Késhilli i garkut
NJQV-té

Pyetésor/workshop rreth
shérbimeve

Intervista individuale me
personat/ drejtorité pérgjegjése
né Qark/NJQV.

llustrim i mundshém: Linjat e licencuara nga secila njési e numri i mjeteve; matricé me
linjat dhe rrugén qé béjné et

11) Eshté e réndésishme qé t& merret opinioni i NJQV-ve népérmiet intervistave apo workshopeve ku té diskutohet mbi gjendjen e rrugéve e qarkullimin me
aktorét kyc, Késhilli i Qarkut, NJQV-ja gendér dhe ato té Njésive mé té médha rrotull etj. Ky workshop mund té vlejé pér té gjitha ¢éshtjet gé lidhen me
transportin. Eksperti mund ta ndértojé kété workshop duke diskutuar informacionin e gjetur deri tani dhe me pyetje shumé konkrete mbi harta té rrjetit rrugor.




1.1 Menaxhimi dhe financimi i rrugéve/transportit

— Listo rrugét gé jané aktualisht né proné/mirémbajtje t& Njésive t€ Qeverisjes
Vendore (béj njé pérmbledhje/rrugét veté mund té jené aneks). A ka diferenca mes
inventarit shtetéror aktual dhe rrjetit g€ mirémban secila Njési apo Késhillii Qarkut?;

—  Siéshté e organizuar aktualisht mirémbajtja nga Késhilli i Qarkut dhe nga njésité
vendore (Me kontraktoré/me makineri e punonjés nga kompanité publike?). A ka aktualisht
kapacitete teknike/menaxheriale t¢ mjaftueshme? A ka diferenca né shérbimin e
mirémbaijtjes nga Njésité e ndryshme Vendore Aktuale?;

—  Sikryheninvestimet? Cilat jané burimetkryesore?;

— Financimi/sa shpenzojné aktualisht NJQV-t& pér mirémbajtjen e rrugéve.
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Té dhéna pér tu mbledhur pér | Burimi i informacionit Metodologjia
kété seksion

Organizimi i mirémbajtjes sé Keéshilli i garkut Pyetésor/workshop rreth
rrugéve NJQV-té shérbimeve

Intervista individuale me
personat/ drejtorité pérgjegjése

né Qark/NJQV.
Shpenzimet pér rrugé gjaté Keéshilli i garkut Pyetésor/workshop rreth
viteve té fundit NJQV-té shérbimeve
Ministria e Financave Database nga Ministria e

Financave/buxhetet e NJQV-ve."!
Intervista individuale me
personat/ drejtorité pérgjegjése

né Qark/NJQV.
Numri e kualifikimet e stafit qé Keéshilli i garkut Pyetésor/workshop rreth
merren me mirémbaijtjen e NJQV-té shérbimeve

rrugéve

12) Eshté shumé e réndésishme t& marrim shifra nga veté Njésité Vendore pér shpenzimet e tyre pér mirémbaitjen gjaté viteve té fundit.




1. Pérmbledhje e gjetjeve kryesore.
Né ményré té pérmbledhur kétu pérmblidhen gjetjet sipas linjave kryesore:

— Gjendja aktuale dhe nevoja pér investime né transport/rrugé né zonén
funksionale;

METODOLOGJIA PER PERGATITJEN E PZF-sé

— Gjendja e transportit publik né ZF;
—  Menaxhimiimirémbajtjes sé rrugéve né Késhillin e Qarkut dhe Njésité Vendore;
—  Financimiimirémbajtjes dhe investimeve né transport publik e rrugé.
2. Rekomandime pér organizimin/integrimin e shérbimit né njésiné e re
Né kété seksion, do té jepen rekomandimet kryesore pér kété shérbim duke ndjekur
disa linja kryesore dhe duke diskutuar skenaret kryesore t&¢ mundshme pér Njésiné e re
Vendore.
1. Rekomandimi pér prioritarizimin e investimeve bazuar né té dhéna kryesore si:
*  Pérputhja me mobilitetin né ZF; nxitja e zhvillimit ekonomik bazuar né
analizat e zhvillimit ekonomik dhe té ndérveprimeve, forcimi i kohezionit
social etj.
2. Menaxhimiirretitrrugor né njésiné ere;
* Llogaritia e kilometrave pér menaxhim/mirémbajtie né njésiné e re;
llogaritja e financimeve té nevojshme pér mirémbaijtje; identifikimi i hendekut
financiar mes gjendjes aktuale dhe t€ déshiruar pér shérbimin. Organizimi i

rekomanduari shérbimit né njésiné e re.

3. Pérmirésimiishérbimit té transportit publik/optimizimiitij né njésiné e re vendore.




Shtojca 5:

Shérbimet publike — Menaxhimii mbetjeve a\\

Hapi i paré i Analizés do té jeté puna me dokumentet pér té shqyrtuar informacionin,
studimet, planet ekzistuese. Informacioni i gjetur mund té shérbejé si njé burim pér té
dhénat. Tabela mé poshté pérmbledh té dhénat kryesore pér tu mbledhur, burimin e
mundshém té informacionit dhe metodologjiné pér tu ndjekur pér té mbledhur kéto té

dhéna:

Té dhénat pér tu mbledhur

| Burimi i informacionit

| Metodologjia

E PERGJITHSHME

Prodhimi i mbetjeve né secilén
NJQV dhe né té gjithé zonén
funksionale.

Sipas llojit t& mbetjeve nése éshté e
mundur (urbane, inerte, mbetje
spitalore)

- Njésité e Qeverisé Vendore
- Supozimet né bazé té mesatareve
kombétare/rajonale

- Pyetésor me NJQV-té né ZF
Matur: nése éshté e mundur nga
sasité e depozituara nga NJQV né
venddepozitim ose pérmes
supozimit. Né kété rast koeficientét
pér pérllogaritje jané né Strategjiné
Kombétare ose pér tu dhéné nga
dldp-ja

Sasité e mbetjeve té
ricikluara/lkompostuara né vit

- Njésité e Qeverisé Vendore

- Pyetésor me NJQV-té né ZF

Zona me aktivitete specifike me
ndikim t& mundshém pér prodhimin
e mbetjeve.

- Njésité e Qeverisé Vendore
- Supozimet né bazé té mesatareve
kombétare/rajonale

- Pyetésor me NJQV-té né ZF
- Koeficientét pér pérllogaritje pér
tu dhéné nga didp

INFRASTRUKTURA DHE SHERBIMET

Si ofrohet shérbimi? Bashkiak apo
privat? Cilat lloje shérbimesh
ofrohen aktualisht né sektor né
NJQV?

P.sh. Grumbullimi; fshirja;
depozitimi; riciklimi; kompostimi?

- Njésité e Qeverisjes Vendore

- Pyetésor me NJQV-té né ZF

Numri i familjeve, Numri i bizneseve
pér té cilat ofrohet shérbimi né
secilén NJQV; Mbulim né nivel
familjeje si % e totalit

- Njésité e Qeverisjes Vendore

- Pyetésor me NJQV-té né ZF

Pajisjet aktuale né NJQV: Numri,
lloji dhe gjendja e koshave; numri,
lloji dhe gjendja e kamionéve

- Njésité e Qeverisjes Vendore

- Pyetésor me NJQV-té né ZF

Ku depozitojné NJQV-té mbetjet e
tyre, né njé venddepozitim
sanitar/té licencuar apo né vende té
paligishme? A ofron NJQV njé vend
pér mbetjet inerte?

Gjendja dhe karakteristikat e
venddepozitimeve, analiza e
rrezikut pér ¢do vend

- Njésité e Qeverisjes Vendore
(agjencité mjedisore rajonale)

- Pyetésor me NJQV-té né ZF
- Intervisté me agjencité mjedisore
rajonale
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METODOLOGJIA PER PERGATITJEN E PZF-sé

MENAXHIMI

Sa shpenzon bashkia/komuna pér
menaxhimin e mbetjeve -
tendencat gjaté 3 viteve té fundit
dhe sa grumbullon NJQV-ja nga
tarifat e mbetjeve

- Njésité e QeverisjesVendore

- Pyetésor me NJQV-té né ZF
- Té dhénat ekzistuese nga dldp
pér disa nga komunat

Sa nga tarifa éshté pér
familjet/bizneset?

Cila éshté % e grumbullimit t&
tarifés?

- Njésité e QeverisjesVendore

- Pyetésor me NJQV-té né ZF

A ka apo jo ndonjé plan té miratuar
té menaxhimit t& mbetjeve?
Rregullat dhe rregullorja rreth
mbetjeve?

Si e siguron NJQV-ja monitorimin e
shérbimit, d.m.th. supervizor,
kontroll i drejtpérdrejté nga NJQV,
kryepleqté, etj.?

- Njésité e QeverisjesVendore

- Pyetésor me NJQV-té né ZF

A ka ndonjé bashképunim me
NJQV-té e tjera né sektor?

- Njésité e QeverisjesVendore

- Pyetésor me NJQV-té né ZF

Hedhja e situatés né njé harté té
ZF; duke treguar vendet aktuale té
depozitimit, rrugét e transportit,
mbulimi, bashképunimet, etj.

Konsulent

Hartat GIS

Hapat périntegrimin e shérbimit té menaxhimit t€ mbetjeve né Njésiné e Re Vendore:

1. Analiza e situatés aktuale bazuar né pérmbledhjen e analizés sé treguesve té

mésipérm

2. Vlerésimi i fizibilitetit pér integrimin e shérbimit né njésiné e re vendore,

vlerésimi cili pérmban kéto elemente kryesore:

+  Vlerésimi teknik me hartézim té situatés kryesore dhe pérpunimin e disa
skemave t€ mundshme, pérfshiré zgjerimin e shérbimit ekzistues dhe reduktimin

progresiv té vend-depozitimeve té€ mbetjeve;

*  Vlerésimi ekonomik me llogaritien e kostove pér ¢do skemé, sa i pérket
investimeve, kostove operative, kostove/banor dhe optimizimi i shérbimit si dhe

propozimii strategjisé sé tarifave;

+  Aspekti organizativ me pérpunimin e skenaréve mé té miré nga piképamja

ligjore e organizative e dhénies sé shérbimit.




Shtojca 6:

Udhézime pér pérgatitjen e projekteve, pjesé e programit té Zonave Funksionale m

1. Tédhénaté pérgjithshme

Titulli i projektit Titulli i projektit duhet t€ jeté i shkurtér, konciz dhe tu referohet
objektivave apo aktiviteteve kyce té projektit

Tipi i projektit Zhvillim ekonomik/Shérbime Publike/Projekte gé mobilizohen
shpejt
Vendndodhja e projektit Vendndodhja e sakté, ku do té zbatohet projekti, NJQV-t€ e

Zonés Funksionale gé do té pérfitojné

Buxheti total i paravlerésuar Vendos shumén

1. Sfondi dhe analiza e problemit. Njé analizé e shkurtér e situatés, qé doni té
ndryshoni duke shpjeguar nevojén pér kété projekt; a éshté projekti i harmonizuar me
analizat e kryera gjaté pérgatities s€ PZF? (maks. 10 rreshta)

Shpjegoni qarté problemin, gé éshté né gendér té projektit tuaj. Seksioni i shtjellimit té
problemit jep njé pérshkrim té problemit (eve) specifike qé projekti pérpiget té zgjidhé, né
ményré qé té justifikohet nevoja pérkété projekt.

Shpjegoni nevojén pér njé ndérhyrje té tillé, nga buron ajo; si lidhet me situatén e
pérgjithshme t€ nevojave e problemeve né kété ZF. Réndésia e problemit né lidhje me
problematikén e sektorit pérkatés né ZF.

E réndésishme: Né kété seksion duhet qartésuar lidhja e projektit t& propozuar me
gjetjet e analizave té pérgatitura, ju lutem béjini referencé specifike analizés pérkatése.

1. Objektivi/at specifiké té projektit (maks. 4-5 rreshta)

Objektiv/at specifiké té projektit duhet tu referohen problemit kryesor té identifikuar dhe
duhen shprehur si pérfitime nga pérfituesit e projektit apo grupi i synuar si njé rezultat i
drejtpérdrejté i ndérhyrjes sé projektit.

E réndésishme: Normalisht objektivi i nj¢ FAP tregon nése projekti i kontribuon
zhvillimit ekonomik, kohezionit t¢ brendshém, pérmirésimeve né shérbimet publike
dhe/ose pérmirésimeve té geverisjes né ZF apoNJQV-né ere.
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METODOLOGJIA PER PERGATITJEN E PZF-sé

2. Rezultatete pritshme dhe treguesit e projektit (maks. 5-6 rreshta)

Rezultatet duhet té detajojné mundésisht me numra pérfitimet e komuniteteve té ZF si
numér komunitetesh pérfituese dhe lloji/masa e pérfitimit. Do t& duhet gjithashtu (né varési
té tipit té projektit), t€ gartésojné pérfitimet ekonomike, nivelin e pérmirésimit té shérbimeve
publike si dhe pérmirésime t€ mundshme né geverisjen e ZF, NJQV-ve té reja.

E réndésishme:

- Numriipopullsisé pérfituese, % né raport me popullsiné totale té ZF;

- NumriiNJQV-ve; pérqindja e territorit t& ZF qé pérfiton nga ndérhyrja.

3.  Aktivitetet e projektit (maks. 5-6 rreshta)
E réndésishme: Vlerésimi pér kohézgjatjen e projektit dhe aktivitetet kryesore té
mundshme.

4,  Pjekuriae projektit (5-6 rreshta)

Aka njé koncept té qarté/studim fizibiliteti/projekt tashmé té pérgatitur? Nése po, béj njé
referencé té qarté pér kété projekt.

A ka njé vijimési té nismave ekzistuese (p.sh ndérhyrje t¢ méparshme, gé do té
démtoheshin/humbisnin, nése projekti nuk do té vazhdonte?).

Né rast se projekti nuk éshté né vazhdim té studimeve apo projekteve té€ méparshme, ju
lutem pérshkruani aktivitetet pérgatitore qé duhet té ndodhin.

E réndésishme: Pércakto né cfaré faze éshté projekti: projekt-ide, koncept, studim
fizibiliteti, studim i detajuar, projekt teknik si dhe sakié€si né paravlerésimin e kostove
respektive.

5.  Burimete financimit dhe partnerét e zbatimit (maks. 3-4 rreshta)

Pérshkruaj kétu burimet e mundshme té financimit pér kété projekt. Pse projekti mund
té ishte i pérshtatshém pér até skemé financimi?

Kush mund té ishte aktori mé i pérshtatshém pér zbatimin e projektit?

E réndésishme: Burimet e financimit; Aktori (ét) zbatues.

6. Kostote projektit (maks. 3-4 rreshta)

Jepni njé paravlerésim té buxhetit t& nevojshém pér projektin, nése éshté e mundur té
ndaré pér secilin aktivitet kryesor (pérfshiré aktivitetet pérgatitore, nése nevojiten té tilla).

E réndésishme: Njé vierésim i kostove totale té projektit.




Shtojca 7

Analiza dhe rekomandimet pér organizimin e Njésive té reja Vendore M‘ N

1. Sfondi

Pas hartimit t& programit t€ Zonave Funksionale, sfida kryesore éshté zbatimi i kétij
programi. Né thelb, pér zbatimin e programit, do té jené té nevojshme:

a) Burimetfinanciare t& nevojshme pérzbatimin e programit;

b)  Burimetnjerézore té kualifikuara mjaftueshém pér zbatimin e FAP;

c)  Strukturatqgeverisése té organizuara si¢ duhet.

Normalisht, me reformén territoriale e administrative, ku kufijté e zonave funksionale
pérputhen me ato té njésisé sé re vendore né masé té konsiderueshme, zbatimii programit
éshté potencialisht mé i kollajté se né rastin e nevojés pér koordinim té bashképunimit
ndérvendor.

Organizimii strukturave té njésisé sé re vendore, raporti me njésité e reja administrative
(ish-komunat), pritet t& rregullohet né masé té madhe nga kuadri ligjor, qé pritet té
miratohet sé shpeiti.

Sidoqofté, duket se njésité e reja do té kené té drejté té rregullojné organizimin e tyre té
brendshém né varési té specifikave t€ njésisé e gjykimit té tyre.

Né kété kontekst, duke patur parasysh analizén e kryer pér shérbimet publike, rolin e
pritshém né rritje t& njésisé né lidhje me zhvillimin ekonomik, éshté e réndésishme té jepen
rekomandime pér organizimin e brendshém té njésisé sé re vendore, me géllim zbatimin
me sukses té FAP.

2.Hapat e nevojshém pér analizén
- Analizé e organigramés sé Njésive Vendore ekzistuese

Konsulenti duhet té analizojé organigramat e NJQV-ve ekzistuese té zonave
funksionale. Né rastin e ZF-sé me shumé njési vendore, mund té jeté e mjaftueshme
analiza e njé pjese prej tyre, nése pritet g€ NJQV-té jené té ngjashme me njéra-tjetrén, né
masé té€ madhe dhe té arsyeshme.

Duhen paré organizimi né departamente, funksionet e mbuluara dhe burimet
njerézore, specialitetet qé aktualisht jané né njésiné vendore e nése ekziston edhe
pérshkrimi respektivipunés.
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Menaxhimii shérbimeve publike né njésité vendore aktuale

Si pjesé e analizés sé tre shérbimeve publike té analizuara, normalisht duhet t€ kemi té
dhéna té mjaftueshme pér té paré diferencat né organizimin e shérbimeve né njésité vendore.

Mé specifikisht sipas shérbimeve, po rivémé né vémendje disa prej aspekteve ku mund
té fokusohet analiza:

Rrugétdhe transporti publik:

. Ofrimi i shérbimit té mirémbajtjes sé rrugéve népérmjet kontraktoréve
privaté apo kompanive publike

. Si monitorohen shérbimet; a ka nevojé pér specialitete dhe fugqi
punétore pér shérbimin e mirémbajtjes pér rrugét rurale?

. Ofrimi i shérbimit té transportit publik népérmjet kontraktoréve privaté
apo kompanive publike.

Ujésjellési e kanalizimet:

. Integrimi i zonave jashté juridiksionit, si do té organizohet shérbimi né
ato zona qé deritanijané mbuluar drejtpérdrejt nga komunat?
. Aka diferenca té tarifave té ujit né territorin e njésisé sé re?

Menaxhimii mbetjeve:

. Ofrimi i shérbimit té transportit publik népérmjet kontraktoréve privaté
apo kompanive publike/si mund té integrohet ai;
. Monitorimi i shérbimit né té gjithé territorin; a ka nevojé pér specialitete

dhe burime njerézore shtesé?

Proces konsultimi/diskutimi me administratén e Njésive vendore kryesore:

Pas kryerjes sé dy analizave mé sipér (deskwork nga informacioni i mbledhur deri tani),
éshté e rekomandueshme té organizohet njé workshop me pérfagésues nga:
-Administrata e Njésisé Vendore gendér dhe e administratave té njésive kryesore

aktuale;

-Pérfagésues né nivel drejtuesi teknik t€ kompanive private apo publike, qé kryejné né
terren shérbimet kryesore publike.

Me pérfagésuesit do té diskutohen gjetjet e analizave, do té sgarohen ¢éshtje té
pagarta dhe do té diskutohen rekomandime t€ mundshme pér organizimin e administratés
dhe shérbimeve né njésiné e re vendore.




- Identifikimiirekomandimeve pér strukturén organizative té njésisé
sé re administrative

Analiza niset nga organigrama e njésisé aktuale vendore, gendér e ZF-sé, duke véné
né pah ndryshimet e propozuara né organizimin e njésisé sé re.

Rekomandimet normalisht pérfshijné:

- Krijimin, bashkimin, shkririen e departamenteve té njésisé re pér t'iu pérgjigjur
funksioneve, gé do t€ mbulojé njésia e re dhe né veganti nevojave pér t'iu pérgjigjur zbatimit
té FAP (p.sh njé rol mé aktiv né géshtjet e zhvillimit ekonomik);

- Realizimin e integrimit t€ shérbimeve publike kryesore né njésiné e re si njé nga
fushat kryesoré té zbatimit t& FAP dhe ndikimin gé kéto kané né organizimin e njésisé sé re
vendore;

- Rekomandime rreth burimeve njerézore/specialiteteve té punonjésve, qé
nevojiten pér pérmbushjen e kétyre funksioneve.
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Shtojca 8

Burimet njerézore té nevojshme pér hartimin e njé PZF m

Ekspertétkryesoré t& nevojshém pér detyrén:
A) Drejtuesii Ekipit/Ekspertii zhvillimit lokal:

Pérgjegjésité né projekt: Koordinimi dhe drejtimi i ekipit t& ekspertéve; krijimi dhe
mbaijtja e kontakteve me zyrtarét e zonés funksionale, raportimi tek homologét e didp-sé.

Pérvoja e kérkuar: Mé shumé se 10 vite pérvojé profesionale né projekte/programe qé
kané té béjné me geveriné vendore dhe zhvillimin ekonomik lokal. Pérvoja e demonstruar
né planet dhe strategjité e zhvillimit lokal, analizé institucionale e geverisé vendore.

B) Profesionistilarté i zhvillimit ekonomik (2 persona)

Pérgjegjésité né projekt: Mbledhja e té dhénave mbi ekonominé e zonés; kryerja e
analizave pér sektorin prioritar t€ identifikuar, mbajtja e intervistave, seminare me grupete
biznesit, pérgatitja e raportit mbi pérmirésimet e rekomanduara né sektorét prioritaré.

Pérvoja e kérkuar: Mé shumé se 7 vjet pérvojé profesionale né projektet e zhvillimit
ekonomik. Njohje e thellé e certifikuar e sektorit ekonomik, qé propozohet t€ mbulojé.
Pérvojé né instrumentet e anketimit té biznesit, njohje té funksioneve té geverisé vendore,
pérvojé né trajnim; kryerja e seminareve, efj.

C) Ekspertéte shérbimeve publike (1-2 persona):

Pérgjegjésité né projekt: Mbledhja e t€ dhénave dhe harta e shérbimeve publike né
zonén funksionale; identifikimi dhe prioritarizimi i ndérhyrjeve; pérgatitja e koncepteve té
projekteve dhe vlerésimiikostove pér projektet prioritare.

Pérvoja e kérkuar: Inxhinier/Urbanist/Ekonomist Té paktén 7 vjet pérvojé profesionale
né fushat e sipérpérmendura té shérbimeve publike; pérvojé pune me Qeverité Vendore né
Shaqipéri; pérvojé né planifikimin dhe/ose buxhetimin e shérbimeve publike, et].




D) Koordinator lokal (i ulét):

Pérgjegjésité né projekt: Mbéshtetés i grupit té ekspertéve, mbledhije e té dhénave,
koordinim me aktorét vendorg, rol logjistik e lehtésues né organizimin e intervistave e
seminareve.

Pérvoja e kérkuar: Bazuar né zonén funksionale, t€ paktén 3 vjet pérvojé né zoné;
njohje té territorit dhe funksioneve té qeverisé vendore; pérvojé né organizimin dhe
lehtésimin e aktiviteteve, mbledhje té dhénash, et].

E) Analistté dhénash dhe/ose ekspertiGIS (i ulét).

Pérgjegjésité né projekt: Pérgatitja e tabelave, grafikéve dhe hartave GIS me géllim
paraqitjen né njé format t& kuptueshém té té€ dhénave té mbledhura dhe té analizuara
(Referenca rreth ilustrimit éshté dhéné gjaté gjithé udhézuesit).

Pérvoja e kérkuar: Té paktén 3 vjet pérvojé né hartimin e hartave GIS; pérvojé né
pérdorimin e programeve profesionale t& kompjuterit pér hartimin dhe organizimin e té
dhénave qé do mblidhen, et
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Kontaktoni me ne né gdo moment
@ www.facebook.com/dldp.al dldp@helvetas.org

Pér informacion té métejshém vizitoni fagen toné
Qo @dldpalbania www.dldp.al
— . Pér informacion té métejshém vizitoni gjithashtu fagen
i www.youtube.com/dldpAlbania www.km.dldp.al

Zonat funksionale
té mbéshtetura nga DLDP
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